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Dragi colegi si parteneri,

Ne bucurdm sa va prezentdm Raportul de Sustenabilitate
pentru anul 2024 — primul raport elaborat cu referinta

la standardele ESRS (European Sustainability Reporting
Standard) ca punct de orientare, un document strategic
care reflectd progresul nostru continuu in modernizarea si
digitalizarea retelelor de distributie, angajamentele fata
de protectia mediului si grija constantd pentru oamenii,
comunitatile si clientii pe care ii deservim.

Anul 2024 a fost un an al transformarilor majore. Fuziunea

celor trei companii de distributie sub umbrela Retele Electrice
Romania marcheazd un pas important spre imbundtdtirea
eficientei operationale pe termen mediu si lung. Intr-un context
energetic aflat in continud schimbare, retelele moderne,
digitale si reziliente, adaptate la schimbarile climatice, devin
fundamentul tranzitiei catre o economie curata si sustenabild,
capabild sa sustind cresterea consumului, integrarea productiei
descentralizate si dezvoltarea mobilitatii electrice.

Ca parte a Grupului PPC, ne reafirmdm angajamentul de

a sustine si accelera investitiile in modernizarea retelelor

de distributie — pentru un viitor mai curat, mai sigur si mai
sustenabil, contribuind la obiectivul grupului de neutralitate
climatica péna in 2040. Strategia noastrda de dezvoltare este
ghidata de principiul ,,Creating Shared Value” si urmdreste sa
genereze valoare comunad prin actiuni concrete in trei directii
majore: atingerea neutralitatii climatice, protejarea resurselor
naturale si grija pentru oameni si comunitati. Ne concentrédm
pe reducerea emisiilor, protejarea resurselor naturale si crearea
unui mediu sigur pentru oameni, oferind in acelasi timp
clientilor solutii fiabile si adaptate nevoilor viitorului.
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Tranzitia energeticéd aduce provocari, dar si oportunitati
majore. Costul actiunii poate fi semnificativ, insa costul
inactiunii ar fi mult mai mare pentru societate si mediu.

De aceeq, sustinem conceptul de investitii anticipative, prin
care retelele sunt modernizate si extinse proactiv, pentru a
rdspunde cererii viitoare si pentru a permite integrarea surselor
regenerabile. Investitiile in retele inteligente si reziliente nu

sunt doar o nevoie tehnicq, ci o garantie cd putem valorifica
resursele locale, putem reduce dependenta de importuri si
avem sansa sa oferim clientilor solutii adaptate noilor realitati.

Tranzitia energeticd inseamnad, nu doar infrastructura, ci si
investitii in oameni. Continudm s& formdm si sa dezvoltdm
echipe puternice, oferind conditii sigure si un mediu de

lucru care incurajeaza performanta. SGndtatea si siguranta
colegilor nostri reprezintd o prioritate absolutd, motiv

pentru care implementdm masuri riguroase si oferim toate
resursele necesare pentru un mediu de lucru protejat, sadndatos
si motivant.

In 2024, am continuat sé& consoliddm parteneriate cu
comunitatile si s& generdm valoare socioeconomica la nivel
local. Credem cu tdrie ca succesul nostru depinde de increderea
pe care o construim zi de zi impreund cu angaijatii, clientii si
partenerii nostri.

Va multumim tuturor pentru implicare, responsabilitate

si eforturile sustinute. Suntem increzatori cd, impreuna,
vom juca un rol esential in tranzitia energeticd a Romaniei,
aducdnd beneficii palpabile pentru mediu, comunitati si
viitoarele generatii.
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Raportul de Sustenabilitate al Retele Electrice prezintd
performanta companiei din perspectiva aspectelor de mediu,
sociale si de guvernanta (ESG) pentru anul calendaristic 2024,
raspunzd@nd nevoilor si asteptdrilor partilor interesate la

nivel local.

Raportul include si detaliazd informatiile publicate de Grupul PPC in Declaratia
de Sustenabilitate 2024, parte a Raportului Financiar, fiind aliniat la strategia
si principiile de sustenabilitate stabilite la nivelul Grupului PPC.

Acest document reflectd angajamentul fatd de transparentd, guvernantd
responsabild si integrarea principiilor de sustenabilitate in toate operatiunile,
urmand ghidurile Standardelor Europene de Raportare in Domeniul Sustena-
bilitatii (ESRS).

Pentru informatii suplimentare, vd rugdm sd consultati:

- Declaratia de Sustenabilitate a Grupului PPC 2024

- Prezentarea Strategiei ESG a Grupului PPC 2024

- Raportul de Sustenabilitate al Grupului PPC 2024

Pentru exercitiul financiar 2024, raportul local de sustenabilitate nu a fost su-
pus unui proces de asigurare externd.

Orice intrebdri sau sugestii privind continutul acestui raport pot fi transmise la adresa:
sustenabilitate@ppcgroup.com.

Raport de Sustenabilitate 2024 | Retele Electrice Romania
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Mediu Oameni Modernizare Anexe

Retele Electrice Roménia face parte din grupul Public Power Corporation (PPC), unul
dintre cele mai mari grupuri energetice integrate din Romania si Europa de Sud-
Est. Grupul PPC opereazd in productia, distributia si vinzarea de energie electrica
in Romania, Grecia si Macedonia de Nord, avéind o capacitate totald de 10.7 GW,

deservind peste 8.7 milioane de clienti.

Compania a rezultat din fuziunea celor trei compa-
nii regionale de distributie a energiei electrice, Re-
tele Electrice Muntenia, Retele Electrice Dobrogea si
Retele Electrice Banat, pe 30 noiembrie 2024 pentru
a optimiza operatiunile si a reduce complexitatea
administrativd. Retele Electrice Romdania acoperd
aproximativ o treime din piata locald, gestiondnd
o retea de circa 135.000 km in regiunile Muntenia,
Banat si Dobrogea.

Principalele servicii furnizate de Retele Electrice sunt:

- Racordarea la retea - conectarea clientilor
la reteaua de distributie a energiei electrice;

- Distributia de electricitate cdtre clientii racordati
la reteaq, in functie de caracteristicile specifice,
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cum ar fi puterea si tensiunea necesare;

- Activitotea de mdsurare, care implicd insta-
larea si intretinerea contoarelor, monitori-
zarea si raportarea mdsurdtorilor electrice.

Retele Electrice se concentreazd pe distributia efi-
cientd si sigurd a energiei electrice catre clientii
din regiunile Muntenia, Banat si Dobrogea si ges-
tioneazd anual un volum de peste 15 TWh de ener-
gie electricad.

- Regiunea Banat: Arad, Caras-Severin, Hune-
doara, Timis

- Regiunea Dobrogea: Cdldrasi, Constanta,
Ialomita, Tulcea

- Regiunea Muntenia: Bucuresti, IIfov, Giurgiu

Regiunea
Banat

Regiunea
Dobrogea

Regiunea
Muntenia

wke
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1.2 Viziune sivalori

In centrul viziunii Grupului PPC se afld
sustinerea si cresterea capacitatilor de
energie curatd si ambitia de a construi
un viitor sustenabil pentru toti. Grupul
PPC este cea mai mare companie de
energie curatd din Europa de Sud-

Est, creGnd valoare pentru regiune,
consumatori si mediu. Unul dintre pilonii
principali de transformare pentru Grup
este modernizarea si digitalizarea
retelelor sale de distributie prin
adoptarea de noi tehnologii.

Sub umbrela grupului PPC, Retele Electrice isi pro-
pune mentinerea unei retele electrice moderne si
sustenabile, facilitdnd tranzitia catre o economie
cu emisii scdzute de carbon. Prin obiectivele locale,
compania urmadreste dezvoltarea unei infrastruc-
turi inteligente, reziliente si capabile sd integreze
eficient surse de energie regenerabild, rdspunzénd
dinamic la nevoile consumatorilor.

Prin valorile fundamentale de integritate, onestitate,
respect pentru clienti, societate si mediu, corecti-
tudine si profesionalism, Retele Electrice se anga-
jeazad sa ofere solutii de distributie de energie care
nu doar sd indeplineascd cerintele actuale, dar sd
si pregateascd drumul pentru un viitor sustenabil.

Aceste principii ghideazd deciziile si actiunile, asi-
gurand un impact pozitiv si durabil asupra mediu-
lui si comunitdtilor deservite, in conformitate cu
obiectivele de neutralitate climaticd pentru 2050
ale Uniunii Europene.

Raport de Sustenabilitate 2024 | Retele Electrice Romdania
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Performanta Financiara

§ Cifra de Afaceri Netd

& earron
942.246M | 436,70M

§ Contributii Fiscale si Taxe

2,97BN

g Valoarea totald a contractelor
incheiate cu furnizori locali si din UE

550M - 429  |357,4M€

lucrari

g Investitii digitalizare si modernizare

Performanta Tehnica

% Clienti total in 2024 % Clienti non-casnici in 2024 % Clienti casnici in 2024

5,1I8M 0,20M 2,98M

3,13M in 2023 0,29M in 2023 2,93Min 2023

Energia distribuita si numarul total de contoare inteligente instalate

4 Energia distribuita % Contoare inteligente
1.753.018

1.504.837 in 2023

Calitatea serviciului si continuitate in distributia energiei electrice

2 e
2,35

2023 2024 2023 2024

Consum propriu tehnologic

% CPT Tehnic % CPT Total

1.315.008 vwn 1.751.947 wwn

1.286.884 MWh in 2023 1.730.587 MWh in 2023

Raport de Sustenabilitate 2024 | Retele Electrice Romania -
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Volum de instalatii

Linii electrice de inalta Linii electrice de Linii electrice de
tensiune (110 kV) medie tensiune joasd tensiune

6.534,4 |56.541,7]51.951

Bransamente de joasd
tensiune

59.797

% Statii de transformare % Posturi de transformare % Putere in statii si posturi

395 25.767 | 22.908

Performanta ESG

Performanta Mediu si Clima

@ Scope 1 @ Scope 2 @ Scope 3

7.688 489.554 | 296.106

tCO2e tCO2e tCO2e

@ Intensitate Scope 1

12,84

tCO2e / mil. EUR CA

@‘; Intens_ltate Scope 2
(location-based)

@0 Intensitate Scope 3 @ Total Intensitate

(Scope 1+ Scope2+ Scope 3)

817,92 494,72 [1325,48

tCO2e / mil. EUR CA tCO2e / mil. EUR CA tCO2e / mil. EUR CA

@' Deseuri deviate de la eliminare '@' Deseuri trimise catre eliminare

98% 2%

1 Cifra de afaceri aliniotd n/[l’ﬂ CapEx aliniat u/l:llﬂ OpEx aliniat

la Taxonomia UE

97,4% 97,5% 93,5%

Raport de Sustenabilitate 2024 | Retele Electrice Romania -
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Consumul de energie

Guvernanta Mediu Oameni Modernizare Anexe

Energie pentru incalzire
centralizatd

Performanta Oameni

o O

i

[o3o) . .
GE] Numarul de angajati

2.771

2186 barbati / 585 femei

o o Structura top managementului
pe gen

62%

barbati

Sdndtatea si siguranta in munca

Distributia angajatilor
pe gen

79% 21%

Barbati

38%

femei

{& Gaze naturale

2,4M

Energie electricd in cladiri
de birouri si facilitati

z
o

O Diferenta de remunerare
G G intre femei si barbati

1,75%

Nr. de ore de instruire oferite si
completate de angajati

Femei

D)
59.695

Numadrul total de ore lucrate de angaijatii din
forta de muncd proprie

4.782.464

Decese cauzate de accidente de
munca sau a afectiunilor legate de
munca in réndul angajatilor proprii

\

2in 2023

T
6

8in 2023

Raport de Sustenabilitate 2024 | Retele Electrice Romania
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Angajati din forta de muncd proprie acoperiti de sistemul de
sandatate si securitate in muncad sau de alte cerinte si obligatii

&
100%

100% in 2023

Accidente de muncd inregistrabile in

Rata accidentelor legate de muncd
réndul angajatilor proprii

0,25

Accidente/ 200,000 de ore lucrate

12



Introducere Materialitate Strategie Guvernanta Mediu Oameni Modernizare Anexe

Implicare in comunitate

o o g v
g Investiti in comunitdti G []]] Comunitdti impactate

[o3fo)
G[ﬂ] Parteneriate
de programe CSV

250k€ 10

3

Program Educatie - formare elevi

@ Licee partenere @ ONG-uri implicate @ Ore de practicé

5 2 14.250

e -
G []:] Numdr elevi Rata promovabilitate - @ Ateliere dezvoltare
examen bacalaureat

104 50% 78

Partener Festivalul Digital "Predau Viitor”

gn)) Profesori participanti i qn)) Speakeri voluntari

4000+ 44

Partener Ziua Nationald a Curdteniei

'@' Tone deseuri '@' Deseuri din constructii si demoldri

2.578t 81,5t (3%)

O O Procentaj participanti

o O . L :
Q[I] Voluntari G sub 25 de ani ﬁ Raport deseuri reciclabile

252.410 | 60% 38%

Performanta Guvernantd

Q Numarul total de incidente confirmate de Q Litigii privind pldtile intarziate catre
=> coruptie si mita => furnizori

\ N

Raport de Sustenabilitate 2024 | Retele Electrice Romania -
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1.3 Afilieri

Guvernanta

Mediu Oameni Modernizare Anexe

Retele Electrice contribuie activ la dezvoltarea durabild a sectorului energetic si a
economiei prin implicarea in organizatii si retele profesionale relevante, atét ca
membru direct, cat si prin reprezentarea asiguratd de PPC Romdania.

Compania este membru direct in ACUE (Federatia
Asociatiilor Companiilor de Utilitati din Energie) si
in DSO Entity, organizatia europeand care joacd
un rol cheie in elaborarea Codurilor si Ghidurilor
de Retea pentru operatorii de distributie, promo-
vand schimbul de bune practici si solutii coordo-
nate pentru tranzitia energetica.

De asemeneaq, prin Centrul Roman al Energiei (CRE),
Retele Electrice este reprezentatd in Eurelectric, fe-
deratia industriei electrice europene, care sprijind
tranzitia energeticd prin promovarea energiei cu-
rate si furnizarea de analize documentate facto-
rilor de decizie.

Prin participarea in aceste organizatii, compania
sustine dialogul profesional si dezvoltarea unui sec-
tor energetic stabil, competitiv si sustenabil.

Membri directi:

ACUE

DCQOO
ENTITY

Membri prin PPC Romdania:

CHA

QY CRE .

Raport de Sustenabilitate 2024 | Retele Electrice Romania
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Guvernanta

Mediu Oameni Modernizare Anexe

21 Cadru analiza materialitate dubla

Angajaomentul fatd de actorii relevanti reprezintd
un factor esential pentru crearea valorii comune
pe termen lung si pentru promovarea unei tranzi-
tii juste, responsabile si durabile.

Prin angajarea diferitelor categorii de actori re-
levanti, interni si externi, analiza de materialitate
identificd subiectele materiale pentru companiile
Retele Electrice, privind aspectele ESG (subiectele
de mediu, sociale si de guvernantd) aldturi de cele
mai semnificative impacturi, riscuri si oportunitdti.

in 2024, analiza de materialitate a companiilor Re-
tele Electrice a fost realizatd tindnd cont de cont
de cerintele Directivei CSRD (Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive), de Standardul European
de Raportare in Sustenabilitate (ESRS) si de Ghidul
EFRAG, cu scopul de a identifica si a prioritiza as-
pectele de mediu, sociale si de guvernantd (ESG)
care sunt cele mai relevante pentru activitatea
companiilor de distributie si pentru actorii intere-
sati. Aceastd analizd este esentiald pentru a asi-
gura realizarea unui raport non-financiar care sd
reflecte cu acuratete impacturile si preocupdri-
le semnificative pentru obiectivele si strategia pe
termen lung, ajuténd la mdsurarea performantei
companiilor Retele Electrice din perspectiva verti-
calelor ESG (Mediul, Social, Bund Guvernantad).

Avand in vedere cd, ih anul 2023, companiile Retele
Electrice au realizat o analizd ampld, care a impli-
cat consultarea a peste 2.000 de actori relevanti
interni si externi, printr-un mix de metode calitative
si cantitative (interviuri, focus grupuri, chestionare
CAWI/CATI), in anul acesta rezultatele au fost re-
vizuite prin consultarea actorilor interni relevanti.

Raport de Sustenabilitate 2024 | Retele Electrice Romania

Analiza de materialitate

Exercitiul de analizd derulat in 2024 a avut ca obiec-
tiv actualizarea cadrului de materialitate dubld
stabilit anterior, intr-o manierd mai concentrata,
dar strategicd, menitd sd asigure continuitate si
relevantd in raport cu evolutiile recente din con-
textul operational, de reglementare si de piatad.
Procesul a fost structurat in trei directii principale:

1. Analiza documentelor - a acoperit rapoar-
tele non-financiare anterioare, aldturi de do-
cumente interne si surse externe relevante,
utilizate pentru determinarea temelor ma-
teriale Tn cadrul dimensiunilor ESG (inclusiv
studii climatice, analize de risc si alte evalu-
ari tematice).

2. Consultarea expertilor interni din arii de
business strategice - a constat in interviuri
aprofundate cu reprezentanti ai principale-
lor functii din companie.

3. Definirea si actualizarea listei subiectelor
materiale ESG - pe baza datelor colectate
din interviuri, a fost actualizat si validat ca-
drul de materialitate stabilit in 2023, cu rolul
de a reconfirma relevanta temelor ESG pen-
tru organizatie, atdt din perspectiva impac-
tului asupra aspectelor ESG, cat si a riscurilor
si oportunitdtilor asupra performantei eco-
nomice (conform principiilor de materiali-
tate dubld).

Astfel, analiza din 2024 nu a avut caracter explo-
ratoriu, ci a functionat ca un exercitiu de validare
prin continuitate, consolid@nd concluziile anterioa-
re si oferind o bazd actualizatd pentru integrarea
rezultatelor in strategia de sustenabilitate.

16
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Guvernanta

Mediu Oameni Modernizare Anexe

2.2 Consultarea expertilor interni

Dacd Tn 2023 procesul de analizd de materialita-
te dubld a inclus o consultare extinsd, cu partici-
parea a peste 2.000 de pdrti interesate interne si
externe, exercitiul derulat in 2024 s-a concentrat
exclusiv asupra expertizei interne, cu scopul de a
asigura o actualizare concentratd si relevantd a
cadrului existent.

in acest sens, au fost realizate interviuri cu reprezentanti
din departamente cheie ale organizatiei, precum:
Sandtate, Securitate, Mediu si Calitate (HSEQ), Re-
latia cu Clientii, Protectia Datelor, Departamentul
Juridic, Operatiuni Retea, Resurse Umane, Departa-
mentul Financiar, Sustenabilitate, etc. Acest format
a permis obtinerea unor perspective aprofundate,
ancorate in realitatea operationald curentd, nece-
sare pentru recalibrarea si validarea concluziilor
analizei anterioare.

Spre deosebire de exercitiul precedent, care a utili-
zat o combinatie de metode calitative si cantitative
aplicate unui esantion larg de pdrti interesate in-
terne si externe, analiza din 2024 s-a bazat exclusiv
pe metode calitative. Aceastd abordare a permis
0 concentrare mai mare asupra expertizei interne
si a perspectivelor functionale, reflecténd evoluti-
ile recente ale contextului de reglementare si ale
prioritatilor strategice ale organizatiei.

Implicarea directd a echipei de sustenabilitate, Im-
preund cu conducerea executivd si departamente-
le de suport, a asigurat o validare internd rapidd,
coerentd si eficientd, adecvatd scopului de actua-
lizare a exercitiului din 2024. Procesul a fost astfel,
orientat spre consolidarea cadrului de materiali-
tate existent, garanténd continuitate metodolo-
gicd si aliniere cu principiile de materialitate dubld
prevdzute de Standardul European de Raportare
in Sustenabilitate (ESRS).
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Guvernanta

Mediu Oameni Modernizare Anexe

2.3 Metodologia consultdrii interne

Anul acestaq, procesul de consultare a avut un ca-
racter orientat exclusiv pe expertiza internd. Au
fost utilizate ghiduri de discutie structurate, me-
nite sd surprindd atdt temele materiale deja va-
lidate in 2023, cat si eventualele ajustdri necesare
n urma schimbdrilor operationale si de reglemen-
tare. Aceastd abordare a permis colectarea rapi-
dd de perspective relevante, cu un grad ridicat de
specificitate, fard a recurge la instrumente canti-
tative pe esantioane extinse.

De asemeneaq, s-au luat in considerare orientdrile
strategice ale companiei si contributiile expertilor
interni care au participat la consultare. Pe baza aces-
tor directii, temele materiale au fost reconfirmate
si ajustate acolo unde a fost necesar, tinGnd cont
de schimbdrile de context apdrute in ultimul an.

In 2024, temele ESG identificate au fost evaluate si
calibrate printr-o analizd compozitd care a inclus
urmatoarele criterii:

- Scara impactului (Scale): dimensiunea efec-
tului generat;

- Domeniul de aplicare (Scope): aria de mani-
festare a impactului;

- Gradul de ireversibilitate (Irreversibility): ma-
sura in care impactul poate fi atenuat sau
remediat;

- Probabilitatea aparitiei (Likelihood): sansa
de materializare a impactului, riscului sau
oportunitdtii;

- Orizontul de timp estimat: perioada in care
impactul sau riscul ar putea s& se manifeste;

Raport de Sustenabilitate 2024 | Retele Electrice Romdania
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Mediu Oameni

Modernizare

2.4 Sinteza teme materiale siimpact

o

o

Social

A

Guvernantd

N7,

N

Subiecte
transversale

Schimbari
climatice

ESRS E1 - Schimbadrile
climatice, Adaptarea
si Atenuarea
schimbarilor
climatice

)

Biodiversitate

ESRS E4 -
Biodiversitatea si
ecosistemele,
Impacturile asupra
starii speciilor

€)
R~
Economie
circulara

ESRS E5 - Economie
circulard, Deseurile

%

Angajati

ESRS S1 - Personalul propriu,
Conditii de munc@, Sandtate si
siguranta la locul de munca

ESRS S1 - Nivelul si echitatea
salariala

ESRS S1 - Personalul propriu,
Conditii de munca, Echilibrul
viatd profesionald-privata

ESRS S1 - Personalul propriu,
Egalitatea de tratament si de
sanse pentru toti, Formare si
dezvoltarea competentelor

y—

Conduitd in afaceri

i

Clienti

ESRS S4 - Clienti si
utilizatori finali, Timpul si
calitatea raspunsurilor
la solicitari scrise si
transparenta in relatia
cu clientii

ESRS S4 - Clienti si
utilizatori finali, Protectia
si confidentialitatea
datelor clientilor

ESRS G1 - Respectarea legilor si reglementdrilor
ESRS G1 - Corectitudine, eticd de business si transparenta in afaceri
ESRS G1 - Gestionarea lantului valoric

Comunitati

ESRS S3 -
Comunitati
afectate,
Relatia cu
consumatorul
vulnerabil

&

Transformare
digitala

Digitalizare
Securitate
Ciberneticda
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2.5 Limite si oportunitati metodologice

Exercitiul din 2024 a fost conceput ca o actualizare -~ Caracterul de validare si reconfirmare,
interna si consolidare o analizei de materialitate care asigurd continuitate metodologicd si
din 2023, bazatd pe expertiza echipelor interne si comparabilitatea.

e datele existente in organizatie. S . . o .
P 9 i Aceste limitari sunt inerente unui exercitiu de revi-

Printre aspectele metodologice de retinut se numara: zuire, insA nu afecteazd relevanta concluziilor, dat
fiind c& acestea se bazeazd pe o analizd compre-
hensiva realizatd Th 2024 si pe evolutiile interne si
de reglementare din ultimul an.

- Consultarea exclusiv internd, care a per-
mis obtinerea unor perspective detaliate si
coerente;

- Dependenta de date si perceptii interne,
care a consolidat relevanta si aplicabilita-
tea concluziilor;

Raport de Sustenabilitate 2024 | Retele Electrice Romdania
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2.6 Impact si Oportunitati

NA Mediu

=
Descriere Impact Aliniere standard ESRS Tip Impact Termen Pozitiv/Negativ
Impactul retelelor de ESRS E4 - Biodiversitatea si Potential Mediu Negativ
distributie energiei electrice ecosistemele 0O

asupra biodiversitdtii si
ecosistemelor

Gestionarea impactului: Activitatile de operare, intretinere si modernizare a retelelor de distributie a energiei electrice pot
influenta flora si fauna locald, prin interventii care pot perturba habitatele naturale. Pentru a rdspunde acestor provocdri
Compania Retele Electrice a implementat un model de business sustenabil care aduce valoare comunitdtii si se angajeazd
sd Indeplineascd Obiectivele Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabild. Astfel, protejeazd biodiversitatea prin initiative
precum protejarea speciilor aflate pe Lista Rosie a UICN. De asemeneaq, contribuie la conservarea habitatelor naturale din
Rezervatia Biosferei Delta Dundrii. Un program specific este dedicat conservdrii berzei albe, protejénd pdsdrile de
electrocutare si monitorizdnd populatiile lor. Detalii in capitolul ,Biodiversitate".

Descriere Impact Aliniere standard ESRS Tip Impact Termen Pozitiv/Negativ
Impact asupra mediului ESRS E1- Schimbadrile climatice, Actual Mediu/Lung Negativ
(emisii GES) prin activitatea de Adaptarea si Atenuarea e-0-0

distributie a energiei electrice schimbdrilor climatice

Gestionarea impactului: Desi distributia de energie electricd este consideratd o activitate cu emisii relativ scdzute de
gaze cu efect de serd, exista emisii si Th acest sector. Acestea provin in principal din consumul propriu tehnologic al
retelei, consumul de energie electricd pentru servicii interne, sedii administrative, utilizarea echipamentelor de intretinere
si utilizarea parcului auto pentru realizarea activitdtii de distributie. In acelasi timp, compania contribuie la tranzitia
energeticd prin investitii continue in reteaua de distributie, care sustin integrarea surselor regenerabile, cresterea
eficientei energetice si promovarea principiilor economiei circulare. Detalii in capitolul "Mediu si Schimbdri Climatice".
Retele Electrice isi asumd tranzitia catre o flotd auto sustenabild, prin tnlocuirea treptatd a vehiculelor cu combustibili
fosili cu vehicule electrice, un proces deja demarat si care va continua in anii urmdtori. Detalii in capitolul ,Mediu si
Schimbdri Climatice".

Descriere Impact Aliniere standard ESRS Tip Impact Termen Pozitiv/Negativ
Gestionarea deseurilor ESRS E5 - Economie circularéa Actual/ Scurt/ Mediu Pozitiv
generate in urma lucrdrilor de Potential -0-0

modernizare si intretinere a
retelelor de distributie a
energiei electrice

Gestionarea impactului: Compania Retele Electrice respectd legislatia privind protectia mediului si sunt certificate
conform ISO 14001 - Sistem de Management de Mediu. Toate categoriile de deseuri generate sunt detaliate in Planul de
gestionare al deseurilor. Pe baza acestui plan, s-a dezvoltat un program de mdsuri pentru prevenirea si reducerea
generdrii deseurilor. Acest program include o serie de mdsuri menite sd prevind si sé reducd cantitatea de deseuri
generate, contribuind astfel la protejarea mediului inconjurdtor. In anul 2024, aproximativ 98% din deseurile au fost
recuperate. Detalii in capitolul ,Economia circulard si gestionarea deseurilor".
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®) -
lj Social

0

Descriere Impact Aliniere standard ESRS Tip Impact Termen Pozitiv/Negativ
Protectia si confidentialitatea ESRS S4 - Clienti si utilizatori Potential Scurt/ Mediu Negativ
datelor Clientilor finali ®-0-0

Gestionarea impactului: Protectia si confidentialitatea datelor clientilor devine un aspect esential in contextul accelerdrii
digitalizdrii. Colectarea si gestionarea datelor sunt critice pentru eficienta operationald si imbundtdtirea serviciilor. In
acelasi timp, utilizarea tot mai intensd a tehnologiilor digitale si a bazelor complexe de date aduce un potential impact
negativ. Compania Retele Electrice trateazd si gestioneazd informatiile clientilor cu mare rigurozitate, asigurénd un nivel
ridicat de confidentialitate Tn conformitate cu reglementdrile locale si politicile generale de protectie a datelor. Detalii in
capitolul ,Guvernanta si Managementul Organizatiei”.

Descriere Impact Aliniere standard ESRS Tip Impact Termen Pozitiv/Negativ
Impactul digitalizdrii asupra ESRS S4 - Clienti si utilizatori Actual Scurt/ Mediu Pozitiv
experientei clientilor finali, Accesul la informatii ®-0-0

Gestionarea impactului: In ultimii ani, compania de distributie a extins si modernizat canalele digitale prin care clientii
pot accesa informatii si servicii relevante. Printre acestea se numdrd harta intreruperilor planificate, contul de client,
formularul online rapid si vizita virtuald pentru procesul de racordare. Detalii suplimentare sunt disponibile in capitolul
JRelatia cu Clientii".

Descriere Impact Aliniere standard ESRS Tip Impact Termen Pozitiv/Negativ
Relatia cu clientii vulnerabili ESRS S3 - Comunitati afectate, Actual Scurt/ Mediu Pozitiv
(electrodependenti) si Drepturile economice, sociale si ®-0-0

continuitatea serviciilor culturale ale comunitdtilor

Gestionarea impactului: Compania de distributie a dezvoltat un proces dedicat consumatorilor vulnerabili pentru care
alimentarea cu energie electricd este vitald. A fost creatd o bazd de date cu toti clientii electrodependenti alimentati de
Retele Electrice. Aceasta este actualizatd constant pentru a evita orice situatie nepldcutd. In plus existd o linie telefonicd
dedicatd lor, acestia fiind hedeconectabili Detalii in capitolul ,Implicarea in Comunitdtile Locale".

Descriere Impact Aliniere standard ESRS Tip Impact Termen Pozitiv/Negativ
Lipsa fortei de muncd specializate si ESRS S1- Personalul Potential Scurt/ Mediu Negativ
cresterea volumului de interventii propriu, Conditii de ®-0-0

determinatd de tranzitia energetica muncd, Sandtate si

poate conduce la riscuri de accidente la sigurantd la locul de

locul de muncé. Compania muncd

implementeazd mdsuri suplimentare
pentru protejarea sanatatii si
sigurantei angajatilor

Gestionarea impactului: Retele Electrice implementeazd un plan care include respectarea strictd a normelor de sigurantd
si protectie, investitii in echipamente de protectie, instruiri periodice si inspectii, precum si modernizarea retelei de
distributie. Pe I6ngd aceste mdsuri, existd un plan de redimensionare a echipelor si atragerea de noi profesionisti din piatd,
pentru a reduce presiunea asupra personalului existent. Pentru mai multe informatii, consultati capitolul ,Oamenii Nostri".
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Descriere Impact Aliniere standard ESRS Tip Impact Termen Pozitiv/Negativ
Training continuu si acces egal ESRS S1 - Personalul propriu, Actual Scurt/ Mediu Pozitiv

la dezvoltarea competentelor Egalitatea de tratament si de ®-0-0

pentru angajati sanse pentru toti, Formare si

dezvoltarea competentelor

Gestionarea impactului: Retele Electrice fsi asumd& angajomentul de a dezvolta competentele angajatilor printr-un proces
de formare riguros, oferind un mediu de lucru incluziv, promovénd principiile de egalitate de sanse. Acestea asigurd
accesul la resursele necesare pentru dezvoltarea abilitdtilor, sub indrumarea unui leadership adaptat nevoilor individuale,
facilitdnd tranzitia cdtre noi functii si responsabilitdti si pregdtindu-i pentru provocdrile viitoare. Oferd oportunitdti de
mbundtdtire a abilitdtilor si cunostintelor prin cursuri anuale de pregdtire, promovand atét dezvoltarea profesionald, cat
si personald. Pentru mai multe informatii, consultati capitolul ,Oamenii Nostri".

>,\<( Subiecte Transversale

Descriere Impact Tip Impact Termen Pozitiv/Negativ
Tranzitia energeticd si adoptarea Actual/ Scurt/ Mediu Pozitiv
surselor regenerabile de energie Potential ®-0-0

Gestionarea impactului: Prin investitii iIn modernizarea si extinderea retelelor electrice, sustinute atat de Planul de investitii
aprobat de ANRE, cét si prin atragerea diferitelor tipuri de fonduri nerambursabile, Retele Electrice faciliteazd integrarea
surselor de energie regenerabild si asigurd o infrastructurd robustd si eficientd pentru viitor.

Pentru mai multe informatii, consultati capitolul ,Modernizarea Retelelor si Transformare digitald”.

Descriere Impact Tip Impact Termen Pozitiv/Negativ
Promptitudinea si eficienta procesului Potential Scurt/ Mediu Negativ
de racordare si calitatea serviciilor de ®-0-0

distributie (SAIDI/SAIFI)

Gestionarea impactului: In contextul cererii ridicate pentru solicitdrile de racordare la retea si al reglementdrilor stricte
actuale, compania de distributie implementeaza constant mdsuri pentru eficientizarea procesului. Fiind un proces foarte
bine reglementat, necesitd interventia si contributiile mai multor actori, pe I8ngd operatorii de distributie. Complexitatea
procesului si implicarea diferitelor pdrti pot duce la intérzieri in conectarea consumatorului final la retea. Monitorizénd
constant indicatorii de performantd, compania de distributie incearcd s& reducd aceste dificultdti si s gestioneze
solicitdrile cdt mai bine posibil.

Descriere Impact Tip Impact Termen Pozitiv/Negativ
Promptitudinea si eficienta procesului Actual Scurt/ Mediu Pozitiv
de racordare si calitatea serviciilor de ®-0-0

distributie (SAIDI/SAIFI)

Gestionarea impactului: Compania Retele Electrice implementeazd constant mdsuri pentru reducerea indicatorilor SAIDI si
SAIFI, inclusiv instalarea contoarelor inteligente (avand cele mai multe contoare de acest tip montate la nivel national),
modernizarea si automatizarea retelei, si programe de mentenantd preventivd. Aceste mdsuri permit monitorizarea
continud a consumului, localizarea rapidd a defectiunilor si interventia promptd, imbundtatind fiabilitatea si calitatea
serviciilor de distributie a energiei electrice reducéind durata intreruperilor chiar sub tintele stabilite la nivelul ANRE.
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2.7 Riscuri

—2
Descriere Risc Aliniere standard ESRS Termen Subiect material
Riscuri operationale generate de ESRS E1- Schimbarile Lung Schimbari climatice
fenomene meteo extreme climatice, Adaptarea la PPN

schimbadrile climatice

Gestionarea impactului: Cresterea frecventei si intensitdtii fenomenelor meteorologice extreme (precum furtuni, ninsori
abundente, vanturi puternice sau valuri de cdldurd) genereazd un risc operational semnificativ pentru activitatea de
distributie a energiei electrice. Aceste evenimente pot provoca intreruperi in alimentarea cu energie, deteriorarea
echipamentelor si afectarea infrastructurii retelei, influentédnd direct continuitatea serviciilor. Pentru a reduce aceste riscuri
compania Retele Electrice implementeazd proceduri, politici si modele de interventie pentru a gestiona evenimentele
meteo extreme, atdt pentru cresterea rezilientei infrastructurii cat si pentru imbundtdatirea capacitatii de a restabili in cel
mai scurt timp posibil conditiile optime pentru operarea retelei. Printre aceste initiative se numdrd: sisteme de
monitorizare a conditiilor de functionare a retelei, sisteme de monitorizare si alertd meteo, mdsuri de interventie Tn situatii
de urgentd, aldturi de Strategia de Rezistentd 4R (Risk prevention, Readiness, Recovery, Response). Mai multe informatii
disponibile In capitolele de ,Mediu si Schimbdri Climatice".

Descriere Risc Aliniere standard ESRS Termen Subiect material
Riscuri operationale si financiare ESRS E1- Schimbarile Lung Schimbari climatice
generate de costurile si investitiile climatice, Atenuarea PRPNPY

suplimentare necesare conformdrii schimbdrilor climatice

la cerintele de monitorizare si
reducere a emisiilor GHG

Gestionarea impactului: Evolutia reglementdrilor europene ih domeniul climatic genereazd o presiune crescutd
asupra costurilor operationale si a investitiilor necesare pentru modernizarea infrastructurii si pentru reducerea
emisiilor de gaze cu efect de ser& (GES ). In acest context Grupul PPC si-a asumat obiective de neutralitate climaticd
pentru 2040. La nivel local existd o serie de actiuni implementate la nivelul companie de distributie care aduc in mod
cumulat efecte pozitive in reducerea emisiilor: tinte clare pentru reducerea consmului propriu tehnologic al retelei, prin
investitii in echipamente cu performantd crescutd (in acord cu planul anual de investitii aprobat si monitorizat de
ANRE). De asemeneq, este implementat un plan pe termen lung pentru tranzitia ctre o flotd auto hibridd si electricd.
Aceste actiuni contribuie la reducerea progresivd a amprentei de carbon, la cresterea eficientei energetice si la
consolidarea rezilientei climatice a infrastructurii de distributie. Mai multe informatii disponibile in capitolele de ,Mediu
si Schimbdri Climatice".

Descriere Risc Aliniere standard ESRS Termen Subiect material
Riscuri operationale si financiare ESRS E1- Schimbadrrile Lung Schimbari climatice
pentru rezilienta retelei de distributie, climatice, Adaptarea la

. ’ : P 5 [ N N J
generate de integrarea prosumatorilor schimbadrile climatice

si cresterea electrificarii consumului

Gestionarea impactului: Unul dintre obiectivele companiei este sustinerea electrificdrii consumului, in concordantd cu
ambitiile Uniunii Europene privind tranzitia cétre o economie neutrd din punct de vedere climatic. Aceastd tranzitie
determind o crestere semnificativd a cererii de energie electricd si, implicit, necesitatea de accelerare a extinderii si
modernizdrii infrastructurii de distributie, investitiile in retea rédmdandnd o prioritate strategicd. Totusi, actualul cadru de
reglementare limiteazd flexibilitatea companiei in planificarea investitiilor, prin lista anual& de proiecte aprobate. In
acest context, compania deruleazd actiuni de reprezentare si dialog institutional (advocacy), sustinénd introducerea
investitiilor anticipative n planurile anuale aprobate de autoritdtile de reglementare.

Adoptarea unei aborddri proactive, bazate pe investitii anticipative, ar permite dezvoltarea unei retele capabile s&
rdspundd dinamic nevoilor viitoare ale consumatorilor si ale economiei electrificate, sporind rezilienta, flexibilitatea si
sustenabilitatea sistemului de distributie. Mai multe informatii disponibile in capitolele de ,Mediu si Schimbdri Climatice".
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0

Descriere Risc

Riscuri operationale generate de
numarul redus de electricieni calificati
disponibili pe piata fortei de muncd,
accentuate de neconcordantele dintre
programele educationale de
specialitate si cerintele mediului privat,
precum si de competitia suplimentard
din sectorul energiilor regenerabile

Guvernanta Mediu Oameni Modernizare

Aliniere standard ESRS Termen Subiect material
ESRS S1- Personalul Lung Angajati
propriu, Conditii de PAPNPY

muncd

Gestionarea impactului: Compania Retele Electrice implementeazd un plan de ajustare a strategiei de recrutare si

ofertare pentru rolurile tehnice, in special pentru pozitia de electrician, adaptdnd procesele la noile conditii si dinamici ale
pietei muncii. Obiectivul principal este asigurarea unei forte de muncd calificate si stabile, prin mecanisme de atragere si
retentie mai eficiente si competitive.In paralel, compania redefineste parteneriatele strategice cu mediul educational, cu

accent pe domeniile STEAM (Stiintd, Tehnologie,

Inginerie, Arte si Matematicd). Aceste colabordri urmdresc cresterea

vizibilitdtii sectorului energetic, dezvoltarea competentelor tehnice relevante si alinierea formdrii profesionale la cerintele

activitdtilor operationale.

Prin aceste initiative, organizatia contribuie activ la formarea noii generatii de specialisti, sprijinind tranzitia cdtre o fortd
de muncd adaptatd provocdrilor tranzitiei energetice. Pentru mai multe informatii, consultati capitolul ,Oamenii Nostri".

Descriere Risc

Riscuri reputationale si operationale
generat de intensificarea competitiei
pentru specialisti calificati pe piata muncii.
Cresterea cererii pentru profesionisti in
domeniul energetic - in special in
sectoarele emergente ale energiilor
regenerabile - exercitd presiune asupra
politicilor salariale si afecteaza
capacitatea de atragere siretentie a
personalului calificat

Aliniere standard ESRS Termen Subiect material
ESRS S1 - Personalul Mediu/Lung Angajati
propriu 900

Gestionarea impactului: Compania implementeazd o politicd de recompensd care depdseste simpla remunerare
salariald, oferind un pachet de beneficii tangibile si intangibile. Aceastd abordare integratd reflectd angajamentul fatd de
bundstarea, dezvoltarea profesionald si satisfactia acestora. Compania asigurd un venit salarial anual competitiv, aliniat
la conditiile pietei si ajustat periodic pentru a reflecta evolutiile economice, performanta individuald si de echipd. Prin
ajustdrile salariale succesive si meritocratice, sunt recunoscute si recompensate contributiile individuale si de echipd.
Pentru mai multe informatii, consultati capitolul ,Oamenii Nostri".

Descriere Risc

Riscuri operationale asociat activitdtilor de
operare si mentenanta a retelelor de
distributie a energiei electrice, cuimpact
potential asupra sdndtdtii si sigurantei
angaijatilor, inclusiv prin cresterea riscului de
accidente de muncd, in contextul deficitului
de personal tehnic calificat pe piata muncii

Aliniere standard ESRS Termen Subiect material
ESRS S1- Personalul Scurt/Mediu  Sandtate si siguranta la
propriu, Conditii de ®-0-0 locul de munca

muncd, Sdndtate si
sigurantd la locul de
munca

Gestionarea impactului: Pentru reducerea impactului negativ asupra personalului operativ, compania Retele Electrice
implementeazd un plan cuprinzétor care include respectarea strictd a normelor de sdindtate si securitate in munca, investitii
n echipamente de protectie, instruiri periodice si inspectii, precum si modernizarea retelei de distributie. Pe IGngd aceste
mdsuri, existd un plan de redimensionare a echipelor si atragere de noi profesionisti din piatd, pentru a reduce presiunea
asupra personalului existent. Pentru mai multe informatii, consultati capitolul ,Oamenii Nostri".

Raport de Sustenabilitate 2024 | Retele Electrice Romania

Analiza de materialitate

Anexe

25



Introducere Materialitate Strategie Guvernanta Mediu Oameni Modernizare Anexe

Descriere Risc Aliniere standard ESRS Termen Subiect material

Riscuri reputationale ESRS S2 - Lucratorii din Mediu/Lung Angdgjati din lantul valoric
asociate activitatii lantul valoric, Conditii de ®-0-0

partenerilor si furnizorilor munca, Sdndtate si

sigurantd la locul de munca

Gestionarea impactului: Pentru diminuarea riscurilor, compania Retele Electrice are un plan de consolidare a strategiei de
achizitii si de gestionare a relatiei cu furnizorii/partenerii pentru a Tmbundtdti transparenta si nivelul de cooperare cu scopul
de a creste calitatea serviciilor achizitionate prin definirea clard a indicatorilor de performantd si prin setarea unui calendar
de monitorizare mai riguros. In plus, derularea unor verificdri mai robuste privind calitatea performantei partenerului dar si
a conditiilor de lucru. Pentru mai multe detalii, consultati capitolul ,Relatia cu furnizorii".

Descriere Risc Aliniere standard ESRS Termen Subiect material
Riscuri reputationale in ESRS S4 - Consumatorii Mediu/Lung Clienti
relatia cu prosumatorii siutilizatorii finali o900

Gestionarea impactului: Compania de distributie contribuie activ la dezvoltarea unui cadru reglementat clar privind
responsabilitdtile operatorului de retea in relatia cu prosumatorii, prin actiuni de advocacy directe si prin implicarea in
asociatii profesionale din sectorul energiei. Pentru mai multe informatii, consultati sectiunea Certificdri, grupuri, asocieri
din capitolul ,Profilul companiei”.

Q Guvernantd
=

Descriere Risc Aliniere standard ESRS Termen Subiect material
Risc reputational generat de claritatea ESRS G1 - Conduita Lung Conduita in afaceri
scdzutd privind relatia dintre operatorii profesionald

de retea de distributie si autoritdtile
publice precum si natura exclusiv
reglementata a activitatii de distributie

Gestionarea impactului: Compania de distributie a implementat un set de documente care vizeazd identificarea si
combaterea practicilor ilicite ce cuprinde Codul de Conduitd, Politica anti-coruptie si anti-mitd, Procedurd
Organizatoricd nr. RER-134 Managementul conformitdtii cu cerintele legale si alte cerinte. Adoptarea si aplicarea unor
ghiduri interne care asigurd conformarea nationald logicd si care stabilesc relatiic companiei cu autoritdtile
reglementatoare nationale precum Manualul de Conformare cu regulile Tn domeniul concurentei si Procedura privind
desfdsurarea relatiei cu ANRE. Acestea mentin un dialog constant cu ANRE, asigurdnd o raportare transparentd a
performantelor si a Planului de Investitii aprobat de reglementator. Pentru mai multe informatii, consultati capitolul
.Guvernanta si Managementul Organizatiei”.
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>,\<( Riscuri transversale ESG

Descriere Risc Termen Subiect material
Riscuri financiare generate de modificdrile Mediu/Lung Tranzitie energetica
cadrului de reglementare ®-0-0

Gestionarea impactului: Compania Retele Electrice sustine si contribuie prin eforturi de advocacy, atat direct, cat si prin
intermediul Asociatiilor Profesionale de profil pentru a reduce impactul negativ produs de aceste schimbdri. Pentru mai
multe informatii, consultati sectiunea Certificdri, grupuri, asocieri din capitolul ,Profilul companiei”.

Descriere Risc Termen Subiect material
Riscuri operationale asociate securitatii Mediu/Lung Securitate Cibernetica
cibernetice in procesele de digitalizare ®-0-0

Gestionarea impactului: Dezvoltarea unei strategii si a unui cadru de guvernantd si securitate ciberneticd care sd fie
aliniat cu standardele internationale si bune practici in domeniu, pornind de la strategia de securitate, aliniatd cu
strategia de business si cu strategia pentru tehnologia informatiei, cu scopul de a creste securitatea retelelor informatice.
Pentru mai multe informatii, consultati capitolul ,Modernizarea Retelelor si Transformare digitald”.

Descriere Risc Termen Subiect material
Riscuri financiare privind impactul asupra calitdtii serviciului de Mediu/Lung Clienti
distributie cauzat de consumul propriu tehnologic al retelei (CPT), cat ®-0-0

si de posibile lucrdri neplanificate care pot conduce la cresterea
sesizdrilor din partea clientilor

Gestionarea impactului: Compania de distributie investeste in lucrdri de investitii si de modernizare a retelelor in
zonele identificate cu risc, realizate in acord cu Planul Anual de Investitii aprobat de ANRE. De asemenea, acceseazd
linii de finantare din fonduri europene pentru a suplimenta resursele directionate pentru cresterea calitdtii serviciului
de distributie. Pentru mai multe informatii, consultati capitolul ,Modernizarea Retelelor si Transformare digitald”.

Descriere Risc Termen Subiect material
Risc operational si financiar asociat nevoii de adaptare rapidd a Lung Tranzitia energetica
retelelor de distributie pentru sustinerea Tranzitiei energetice. PPy

Compania trebuie sd implementeze masuri eficiente pentru
integrarea surselor regenerabile, promovarea electrificarii si
reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, contribuind astfel la
atenuarea impactului schimbadrilor climatice

Gestionarea impactului: Ritmul rapid al electrificdrii consumului si procesul accelerat al tranzitiei energetice creeazd un
dezechilibru fntre resursele existente si cele necesare sistemului de distributie pentru a face fatd provocdrilor si
schimbdrilor necesare in contextul restrictiv de reglementare actual. De aceea, Retelele Electrice sustine abordarea
anticipativa a investitiilor pentru a asigura o retea de distributie rezilientd si pregdtitd pentru dezvoltdrile viitoare. Pentru
mai multe informatii, consultati capitolul ,Strategia de sustenabilitate”.
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2.8 Oportunitati

Digitalizarea continud sd reprezinte una dintre
cele mai importante directii strategice pentru com-
paniile Retele Electrice. Automatizarea proceselor,
utilizarea datelor in timp real si extinderea platfor-
melor digitale contribuie la eficienta operationald,
la rezilienta retelelor si la imbundtdtirea relatiei cu
clientii si prosumatorii. in 2024, compania a inregis-
trat progrese semnificative Th zona digitalizarii, prin
consolidarea initiativelor existente siimplementa-
rea unor solutii noi menite s optimizeze procesele
interne si interactiunea cu actorii relevanti. Aceste
masuri au vizat atdt eficienta operationald, cat si
calitatea serviciilor si rezilienta retelelor.

Guvernanta

Mediu Oameni Modernizare Anexe

Sustenabilitatea lantului valoric rdméne o di-
rectie strategicd de oportunitate, prin integrarea
criteriilor ESG in evaluarea si selectarea furnizori-
lor. Analiza din acest an a reconfirmat relevanta
acestor mecanisme si a evidentiat importanta ex-
tinderii cadrului de evaluare si a dezvoltdrii unor
instrumente interne pentru sprijinirea partenerilor
in alinierea la standardele ESG.
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Guvernanta

Mediu Oameni Modernizare Anexe

| ——

3.1 Cadrul strategic de sustenabilitate

Grupul PPC se afirma ca lider regional in domeniul energiei curate in Europa de
Sud-Est, integrénd sustenabilitatea ca principiu fundamental al modelului sGu
operational. Compania si-a asumat angajamentul ferm de a atinge neutralitatea
climatica péna in anul 2040, contribuind activ la transformarea sectorului energetic
printr-o strategie de crestere eficientd, incluziva si aliniatd cu Obiectivele de
Dezvoltare Durabild ale Organizatiei Natiunilor Unite. Abordarea strategicd a PPC
vizeazda reducerea impactului asupra mediului, promovarea unui mediu de lucru
sigur si echitabil, sprijinirea dezvoltarii comunitatilor locale si integrarea principiilor
economiei circulare de-a lungul intregului lant valoric.

Modelul Integrat de Business global contureazd
abordarea privind tranzitia energeticd, avand ca
obiectiv reducerea semnificativd a amprentei de
carbon in toate operatiunile. Acest model integrat
std la baza strategiei pe termen lung a Grupului si
este construit in jurul a trei piloni principali, dintre
care doi sunt deosebit de relevanti pentru compa-
nia Retele Electrice Roménia:

1. Decarbonizare - dezvoltarea unui portofoliu
de productie curat si rezilient;

2. Retele moderne si extinse - modernizarea
si extinderea infrastructurii de distributie ge-
stionate de cdtre operatorii de retea.

Grupul PPC, constient de rolul sdu esential in tran-
zitia verde si infrastructura energeticd a Europei
de Sud-Est, a plasat dezvoltarea sustenabild Tn
centrul strategiei sale. In acest sens, a elaborat o
Strategie de Sustenabilitate fundamentatd pe
modelul ,Creating Shared Value" (CSV), cu scopul
de a amplifica impactul pozitiv al operatiunilor si
de a minimiza efectele adverse, generdnd valoare
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Strategia de sustenabilitate

atdt pentru Grup, cat si pentru societate si mediu.
Strategia este structuratd pe trei piloni cheie:

3. Netzero - tranzitia cdtre o economie cu emi-
sii reduse de carbon si dezvoltarea surselor
regenerabile de energie;

4. Operatiuni nature positive - reducerea con-
sumului de resurse, gestionarea deseurilor si
protejarea ecosistemelor naturale;

5. Crearea de valoare socioeconomicé - con-
solidarea economiei, sprijinirea oamenilor si
stimularea actiunii colective la nivel social.

Fiind parte integrantd a Grupului PPC, Retele Elec-
trice Romdnia isi aliniazd directia strategicd la misi-
unea si valorile grupului, adaptdndu-le la specificul
activitatilor de distributie. In calitate de operator
de retea, compania are o responsabilitate esen-
tiald pentru buna functionare a infrastructurii
energetice nationale si integreazd principiile dez-
voltdrii durabile in modul de operare si in planifi-
carea investitiilor.
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Strategie

Electrificarea consumului reprezintd o prioritate
constantd, fiind in linie cu tintele climatice europene.
Ritmul accelerat al decarbonizdrii si noile obiective
de mediu impun un efort sustinut de modernizare
si extindere a retelelor, pentru a rdspunde cererii
tot mai mari de energie curatd si pentru a facilita
integrarea surselor regenerabile.

Pentru a putea sustine transformarea sistemului
energetic, Retele Electrice sustine conceptul de in-
vestitii anticipative. Acestea permit planificarea
proactivd a infrastructurii, luadnd in calcul cererea
viitoare de energie si integrarea surselor regenera-
bile, chiar daca utilizarea initiald este redusd, ast-
fel incat reteaua sd fie pregdtitd pentru cresterea
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Strategia de sustenabilitate

Guvernanta

Mediu Oameni Modernizare

consumului si pentru conectarea de noi capacitdti de
productie verde. Crearea unui cadru corect pentru
aceste investitii ar putea oferi stabilitate si predic-
tibilitate, in timp ce costul inactiunii va fi mult mai
mare decat cel al investitiilor proactive. Beneficiile
pe termen lung pentru societate ar aduce contri-
butii la integrarea rapidd a energiei regenerabile,
imbundtdtirea stabilitatii si securitdtii energetice,
cresterea eficientei operationale, servicii mai fia-
bile si mai accesibile pentru consumatori.

Pentru clienti, acest lucru inseamnd acces mai ra-
pid la electricitate din surse curate, solutii moderne
pentru transport si incdlzire si mai multd autono-
mie energeticaA.
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3.2 Directii strategice si obiective

In concordantd cu directia strategicé a Grupului PPC, Retele Electrice isi aliniazé

propriul plan de sustenabilitate la aceiasi trei piloni fundamentali, avand totodata
tinte ambitioase adaptate specificului local.

in vederea dezvoltdrii Planului de
Sustenabilitate al companiei Re-
tele Electrice, sunt stabilite perio-
dic obiective care se actualizeazd
constant, pentru a asigura o alini-
ere permanentd la strategia de

afaceri si la rezultatele obtinute, C.q“
integrand sustenabilitatea pe in- %
tregul lant valoric. In acest demers, .

sunt luate in considerare impac-
tul, riscurile si oportunitdatile ESG
asociate activitatii operationale,
in relatie cu angajatii, clientii, fur-
nizorii si contractorii, comunitatile
sau alti parteneri strategici.

retele ==
electrice

Printre principalele tinte asumate
se numaraq:

- Accelerarea digitalizarii re-
telei prin implementarea de
tehnologii avansate pentru
monitorizare, automatiza-
re si eficientd operationald
(ex. instalarea contoarelor
inteligente pentru toti clien-
tii si extinderea sistemului de
smart metering);
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- Cresterea sigurantei si rezilientei infrastruc-
turii si reducerea intreruperilor si a pierderilor
din retea prin modernizarea liniilor electrice
si cresterea ponderii cablurilor subterane;

-~ Decarbonizarea operatiunilor interne prin
electrificarea graduald a flotei auto si redu-
cerea consumului propriu de energie;

- Reducerearriscurilor si protejarea sandtatii
angajatilor prin programe dedicate de for-
mare, echipamente moderne si proceduri
riguroase pentru personalul tehnic, prin in-
spectii, exercitii si simuldri periodice pentru
situatii de urgentd;

- Imbunatétirea relatiei cu clientii prin respec-
tarea termenelor legale de racordare si cres-
terea gradului de satisfactie a consumatorilor;

-~ Cresterea gradului de valorificare a dese-
urilor industriale, prin aplicarea principiilor
economiei circulare si reducerea impactului
operational asupra mediului;

- Dezvoltarea de proiecte dedicate proteja-
rii biodiversitatii si conservdrii ecosisteme-
lor in ariile unde compania isi desfdsoard
activitatea.

Astfel, Retele Electrice Romdania contribuie la im-
plementarea strategiei Grupului PPC, dar si la
obiectivele europene de mediu, oferind stabilitate
si performantd unui sector energetic aflat in plind
transformare.
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4.3 Conformitate si relatii responsabile
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Guvernanta

Mediu Oameni Modernizare Anexe

4.1 Structurade guvernanta

Structura de guvernantd a companiei Retele Electrice se bazeaza pe cele mai bune
practici internationale, cu accent pe independentd, transparenta si responsabilitate.
Aceasta este integratd in procesele strategice si operationale, asigurénd un
management eficient in acord cu scopul si valorile companiei Retele Electrice.

GOV-1: PRINCIPII GENERALE DE GUVERNANTA

Misiunea companiei este de a crea valoare pentru
clienti, investitori si alti actori relevanti, desfasurédnd
activitati n beneficiul comunitdtii si respectédnd
principiile de mediu, sdndtate, sigurantd si respon-
sabilitate fatd de generatiile viitoare.

GOV-1: STRUCTURA ORGANELOR DE CONDUCERE

Conducerea la nivelul societdtii este asiguratd de
Consiliul de Administratie si de Adunarea Genera-
I& a Actionarilor, in conformitate cu Actul Constitu-
tiv si Legea Societdtilor 31/1990. Aceste organisme
joacd un rol central in guvernanta corporativd, au
competente legate de politicile strategice, organi-
zatorice si de control ale companiilor si urmadresc
succesul durabil al acestora.

Membrii Consiliului sunt selectati pe baza expe-
rientei profesionale si a propunerilor actionarilor.
Acestia stabilesc directia strategicd, aprobd planul
de afaceri si revizuirea acestuia, propun strategia
globald, supravegheazd managementul si se ocu-
pd de modernizarea si restructurarea guvernantei.
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Guvernanta Si Managementul Organizatiei

GOV-1: DELEGAREA RESPONSABILITATILOR EXECUTIVE

Consiliul de Administratie poate delega conduce-
rea cdtre directori executivi, ih conformitate cu le-
gislatia. in cazul Retele Electrice, conducerea este
delegatd Directorului General Mihai Peste, sprijinit
de RdAzvan Popescu (Director Financiar) si Andreea
L&zdroiu (Director Achizitii).

GOV-1: POLITICA DE REMUNERARE

Adunarea Generald a Actionarilor stabileste o re-
muneratie fixd pentru membrii Consiliului de Admi-
nistratie, conditionatd de participarea la cel putin
o sedintd pe lunad.

GOV-2: INTEGRAREA SUSTENABILITATII IN GUVERNANTA CORPORATIVA

Modelul de guvernantd asigurd integrarea adec-
vatd a aspectelor de sustenabilitate in procesele
decizionale relevante ale companiei. Acest lucru
se realizeazd prin definirea clard a sarcinilor si res-
ponsabilitdtilor organismelor de guvernantd cor-
porativd. Consiliul de Administratie supravegheazd
activitatea pentru a asigura eficienta proceselor
de management si gestionarea riscurilor econo-
mice, de mediu si sociale.
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G1-1: MODEL ORGANIZATIONAL

Structura actionariatului:

- PPC Romdnia S.A.: 82,07%

Strategie

Guvernanta Mediu

- Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie: 17,93%

Compania de distributie este organizatd pe modelul de mai jos:

o) 0
(Dl
8%
=3 =)
Consiliul De
Administratie

Oameni

Modernizare

(

Directia Achizitii

Achizitii Materiale

|

Achizitii Lucrdri
Si Servicii

Directia Operatiuni
Retea

Directia Dezvoltare

l l

Directia Administarare,

Directia Generald Finante si Control

—

Departament
Management Proiecte ¢——/
Fonduri Europene

o Serviciul
Reglemenentdri
Serviciul
Patrimoniu ——
Industrial
N Protectia Datelor
Directia Sandtate,
Sigurantd, Mediu 4 y
Si Calitate
N—e Comunicare
Directia Asistentd
¢ ¢ J

Juridicd

N—e Digital Hub Adoption

Directia People and
Organization

)

Directia Audit

Directia Customer
Engagement

,—® Directia Racorddri

Directia Regiunea
—®Operationald Muntenia

Directia Regiunea
/"Operotionc!lé Dobrogea

N\

Directia Regiunea

Retea r
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®  Operationald Banat

Anexe
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coruptiei

Guvernanta

4.2 Eticq, integritate si prevenirea

Mediu Oameni Modernizare Anexe

Activitatea Retele Electrice este reglementatd prin politici interne pentru prevenirea
coruptiei si conflictelor de interese. Compania a adoptat un Cod de Conduita care
promoveazad integritatea si respectarea regulilor, principii pe care angajatii au
responsabilitatea de a le aplica in activitatea lor zilnicd, pentru a mentine un mediu
profesional cat mai corect, transparent si echitabil.

Etica si bune practici in afaceri

Compania de distributie gestioneazd informatiile
personale cu rigurozitate pentru a asigura un nivel
ridicat de confidentialitate, conform reglementdrile
locale si politicilor interne privind protectia datelor.

G1-3 SI G1-4: POLITICI SI MECANISME DE PREVENIRE A CORUPTIEI ST MITEI

Mai jos sunt prezentate principalele politici si proce-
duri relevante, sub forma unui tabel care evidentiazd
ariile-cheie abordate in raport cu subiectele ESRS.

Aceste politici sunt in curs de revizuire ca urmare
a schimbarii actionariatului ih octombrie 2023. in
paralel, compania a demarat un proces etapizat
de actualizare si adaptare a programelor de in-
struire, pentru a raspunde noii structuri organiza-
tionale si prioritatilor locale.

Noii angajati sunt obligati sd adere la toate aceste
politici, avind acces facil la aceste documente. De
asemeneaq, le este oferitd posibilitatea de a parti-
cipa la sesiuni de instruire dedicate.
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Compania isi reafirmd angajomentul ferm fatd de
prevenirea coruptiei si respectarea celor maiihalte
standarde etice in toate operatiunile sale.

In anul 2024 au fost realizati pasii necesari pentru
mentinerea si asigurarea continuitdtii certificarii
de conformitate a sistemului de management an-
ti-mitd conform conditiilor din SR ISO 37001:2016.

Comunicare si constientizare internd

Politicile noi sau revizuite sunt comunicate prin ca-
nale interne dedicate, precum SharePoint, mijloace
electronice de comunicare si newslettere interne
(ex. ,Comunicare Romania").

In 2024, prin rubrica ,Pastila de Integritate” au fost
abordate teme precum Codul de Eticd, conflicte de
interese, anti-coruptie si legislatia concurentialg,
pentru a sprijini constientizarea in rGndul angajatilor.
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G1-4: MECANISME DE RAPORTARE SI GESTIONARE A INCIDENTELOR

Conform politicii de avertizare de integritate, De-
partamentul de Audit - Tn colaborare cu alte depar-
tamente relevante - investigheazd toate sesizdrile
privind comportamente ilegale, transmise printr-o
adresd de e-mail dedicatd. Acest proces respectd
cerintele legislatiei locale si standardele grupului
in materie de conformitate.

Rezultatele sunt raportate managementului, Co-
mitetelor de Disciplind, iar periodic si Consiliului de
Administratie.

G1-3: FUNCTII EXPUSE RISCULUI DE CORUPTIE

Evaluarea riscului de fraudd din 2024 realizat de
Departamentul de Audit a identificat ca fiind ex-
puse functiile cu interactiuni frecvente cu institu-
tii publice. Printre acestea se numard: strategie si
dezvoltare, inginerie si constructii, operatiuni, cus-
tomer management, service to cash, supply chain.

Politicd implementatd

1. Codul de Conduitd

Guvernanta

Mediu Oameni Modernizare Anexe

G1-4: CAZURI SI SANCTIUNI

In 2024 nu au fost raportate incidente sau procese
publice privind coruptia sau mita. Orice incdlcare
este investigatd de comitete disciplinare ih con-
formitate cu legislatia nationald si regulamen-
tului intern.

G1-5: ANGAJAMENTUL POLITIC

Retele Electrice nu a efectuat nicio contributie po-
liticd financiard sau in naturd cdtre partide politi-
ce, organizatii asociate cu acesteq, candidati sau
oficiali publici. Politica companiei interzice strict
astfel de donatii.

Aspecte cheie abordate de politicd relevante pentru subiectele ESRS

Promoveazd integritatea, onestitatea si respectul in organizatie si in

toate relatiile cu partenerii de afaceri

Mecanisme confidentiale de raportare a neregulilor; protectia

2. Politica de avertizare de integritate
(Whistleblowing)

persoanelor care semnaleazd incidente impotriva tratamentelor
incorecte; investigarea independentd si transparentd a sesizdrilor;
consolidarea eticii si a culturii organizationale; raportdrile se pot

depune la: https://ppcromania.whistlelink.com/

Interzicerea oricdrei forme de mitd sau beneficii nelegale; prevenirea

3. Politica anti-mitd

conflictelor de interese; transparentd in relatiile cu pdrtile interesate;

raportarea si investigarea incidentelor prin canale dedicate.

4. Planul de tolerantd zero fatd de
coruptie
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Angajamente impotriva tuturor formelor de coruptie; reguli privind
cadouri, ospitalitate si sponsorizdri pentru prevenirea abuzurilor.
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Guvernanta

Mediu Oameni Modernizare Anexe

4.3 Conformitate sirelatii responsabile

Relatia cu furnizorii este gestionatad prin respectarea bunelor practici in achizitii si
a legislatiei in vigoare, dar si prin includerea in contracte a referirilor esentiale la
documentele etice adoptate de Retele Electrice. Fiecare contract contine clauze
privind Codul de Eticd, subliniind angajamentul pentru integritate si transparenta.

G1-2: RELATIA CU FURNIZORIL

Planul de Tolerantd Zero fatd de Coruptie (Planul
ZTC) si Politica Drepturilor Omului completeazd
acest cadru, asigurdnd prevenirea coruptiei si res-
pectarea drepturilor fundamentale ale angajatilor
si colaboratorilor. Prin aceastd abordare, compania
isi protejeazd interesele si reputatia, dar si promo-
veazd un mediu de afaceri etic si responsabil, con-
solidé@nd increderea in relatia cu furnizorii.

Conditiile Contractuale Generale anexate fiecdrui
contract includ clauze etice obligatorii privind po-
liticile si procedurile anti-coruptie.

G 1-6: PRACTICILE DE PLATA

Indicatori de performantd privind practicile de platd:

- In anul 2024, timpul standard de platd al fac-
turilor a fost de 90 de zile de la data emiterii;

- La sfarsitul anului 2024 la nivelul Retele Electri-
ce Romadnia nu se aflau in curs de desfasurare
litigii privind pldtile intarziate catre furnizori.

Protectia Datelor

La nivelul companiei Retele Electrice existd un sis-
tem pentru gestionarea securitdtii informatiilor
conform cerintelor standardelor ISO 27001:2018 si
ISO 7701:2019.
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Comportament anti-concurential

fn ceea ce priveste actiunile legale privind un com-
portament anti-concurential, in anul 2024 nu au
existat decizii ale unor instante de control care sd
ateste abateri in acest sens. O singurd investiga-
tie a Consiliului Concurentei este Th desfdsurare in
prezent, referitoare la Retele Electrice, privind ac-
cesul la sistemele de lucru pentru optimizarea uti-
lizarii retelei.
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5.2 Strategia privind schimbadarile climatice

5.3 Amprenta de carbon si reducerea emisiilor
5.4 Economia circulard si gestionarea deseurilor
5.5 Biodiversitate

5.6 Alinierea la Taxonomia UE
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51 Managementul mediului

In calitate de operator de distributie a energiei electrice, compania isi asumd

un rol activ in sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii reduse de carbon,

prin protejarea mediului, prevenirea poludrii si atenuarea schimbadrilor climatice.
Constientd de impactul pe care operatiunile le pot genera asupra mediului, Retele
Electrice urmareste integrarea principiilor de sustenabilitate in intregul lant
operational, promovand utilizarea eficientd a resurselor, reducerea emisiilor proprii
si colaborarea cu pdrtile interesate pentru a incuraja comportamente si practici

durabile in sectorul energetic.

@ Scope 1

7.688

tCO2e

@ Scope 2

tCO2e

/’ Cifra de afaceri aliniata
la Taxonomia UE

97,4%

Strategia de mediu si schimbari
climatice

Ca parte a grupului PPC, Retele Electrice integrea-
z8 componenta de mediu Th toate directiile sale de
dezvoltare, urmdand principiile si obiectivele stabili-
te la nivel de grup. Obiectivele si directiile legate de
performanta de mediu sunt reflectate in Politica de
Mediu, care este stabilitd, implementatd si actualiza-
td pentru a oferi cadrul necesar atingerii obiectivelor
de mediu ale Companiei si imbundtdtirii continue.
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489.554

n/[llﬂ CapEx aliniat

97,5%

@ Scope 3

296.106

tCO2e

u/ﬂlﬂ OpEx aliniat

93,5%

E1-2: POLITICI PRIVIND ATENUAREA ST ADAPTAREA LA SCHIMBARILE
CLIMATICE

Politica de mediu a Grupului PPC este un pilon de
bazd a Politicii de Sustenabilitate si a devenit un
instrument esential pentru realizarea urmdtoare-
lor obiective:

- aplicarea criteriilor de Mediu, Sociale si de
Guvernantd (ESG),

- rdspunsul la cerintele comunitdtii de investitii,

- necesitatea reducerii emisiilor de gaze cu
efect de serd si adoptarea de mdsuri pentru
adaptarea la schimbdrile climatice.
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IOR-1: DESCRIEREA PROCESQLUI DE IDENTIFICARE A IMPACTURILOR,
RISCURILOR SI OPORTUNITATILOR

In urma analizei de dubld materialitate realizate
conform cerintelor CSRD si ESRS, temele ,Poluare” si
+AApa” nu au fost identificate drept materiale pen-
tru activitotea Retele Electrice. Impacturile si riscu-
rile asociate acestor teme sunt limitate, neavéand
o relevantd semnificativd din perspectiva impac-
tului asupra mediului, a societdtii sau a dezvoltd-
rii durabile a companiei. In acest context, Retele
Electrice raporteazd voluntar un numar limitat de
indicatori aferenti domeniului ,Poluare”.

Managementul riscurilor de mediu

In cadrul sistemului de guvernantd de mediu, Re-
tele Electrice a implementat programe anuale de
management al mediului, care includ:

- obiective concrete de mediu si energie,
- indicatori de performantd cu tinte mdasurabile,
- responsabilitdti clare si termene de realizare,

- mdasuri corective si preventive acolo unde
este cazul.

Angajomentele Retele Electrice in 2024 au vizat:

1. Protectia mediului si biodiversitdtii, preveni-
rea poludrii si aplicarea principiilor econo-
miei circulare;

2. Dezvoltarea sustenabild, prin utilizarea efici-
entd a resurselor si integrarea de criterii de
mediu si performantd energeticd Th proce-
sele de achizitie si proiectare;

3. Informarea si instruirea angajatilor si cola-
boratorilor, precum si implicarea pdrtilor in-
teresate relevante in atingerea obiectivelor
de mediu;

Guvernanta

Mediu Oameni Modernizare Anexe

4. Alinierea la standardele internationale, prin
implementareq, certificarea si imbundtdti-
rea continud a sistemului de management
de mediu si energie.

E2-2: ACTIUNI SI RESURSE LEGATE DE POLUARE

Pentru prevenirea si reducerea impactului opera-
tional, in cadrul Retele Electrice au fost aplicate
masuri stricte de prevenire a poludrii solului, apei
si subsolului, in special in contextul manipuldrii ule-
iurilor si al gestiondrii deseurilor.

Planul de interventie th cazul deversdrilor acciden-
tale, include masuri prompte si sigure pentru re-
medierea consecintelor acestora. Se utilizeazd un
kit mobil de interventie echipat cu material absor-
bant biodegradabil, baraje absorbante ecologice,
lavete absorbante etc., in vederea restabilirii con-
ditiilor de mediu anterioare deversdrilor.

Pentru a preveni poluarea factorilor de mediu, Retele
Electrice efectueazd mentenanta periodicd a sepa-
ratoarelor de ulei/apd, a bazinelor vidanjabile sia
rigolelor de colectare si scurgere a apelor pluviale.
Aceste activitati sunt realizate de cdtre operatori
autorizatiin baza unui contract de prestdri servicii.
Colectarea deseurilor de ulei uzat este realizatd de
catre operatorul autorizat in conformitate cu pre-
vederile legale aplicabile privind protectia mediu-
lui. In cazul transportului deseurilor, este asigurat
un kit de interventie mobil care contine materiale-
le necesare pentru a interveni in caz de incidente.

In anul 2024, nu au fost inregistrate incidente de
mediu sau poludri accidentale care sd afecteze
calitatea aerului, apei sau solului in zonele gestio-
nate de Retele Electrice.
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Certificari

Sistemul de management de mediu al Retele Elec-
trice este conform cu cerintele standardului SR EN
ISO 14001:2015. Activitdtile si procesele sunt docu-
mentate prin proceduri operationale specifice, care
sunt monitorizate si revizuite periodic in vederea
Imbundtdtirii continue.

Instruirea personalului

In fiecare an este stabilitd o tematicd de mediu
adaptatd diferitelor categorii de personal (TESA si
operativ de executie). Aceasta este inclusd in progra-
mele anuale de instruire siimplementatd la nivelul

ort de Su

diu si Schimbdri Climat!

Guvernanta
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fiecarei entitati organizatorice. Suplimentar aces-
tora, pe parcursul anului 2024, au fost organizate
sesiuni de instruire pe teme de mediu (30 instruiri in
toate cele trei regiuni) simanagement al energiei
(26 instruiri), atat pentru personalul propriu, cat si
pentru contractorii implicati in activitatile opera-
tionale. Aceste sesiuni au avut ca obiectiv:

- cresterea gradului de constientizare privind
impactul activitatilor asupra mediului;

- intelegerea rolului individual in indeplinirea
obiectivelor organizatiei;

-~ aplicarea bunelor practici de mediu in acti-
vitatile zilnice.
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5.2 Strategia privind schimbadarile climatice

Retele Electrice este preocupatd de alinierea la angajamentele climatice din
strategia de decarbonizare si neutralitate climaticd a Grupului PPC. Obiectivul
strategic al Grupului PPC este de a atinge neutralitatea climatica pdna in anul
2040, in deplind conformitate cu standardele Science Based Targets initiative
(SBTi) si cu scenariul de limitare a incalzirii globale la 1,5°C, conform Acordului

de la Paris.

Pozitionarea Retele Electrice in strategia
grupului

Retele Electrice sustine aceastd tranzitie prin:

- digitalizarea si modernizarea infrastructurii
de distributie;

— integrarea retelelor inteligente;

- reducerea impactului operational prin opti-
mizarea consumului de energie si gestiona-
rea eficientd a resurselor;

- initierea procesului de analizd si validare a
unui inventar GES complet, incluzdnd pentru
prima datd si emisiile Scope 3;

- elaborarea unui plan de tranzitie climaticd
(In desfdsurare), care va integra concluziile
studiilor de risc climatic si mdsurile de adap-
tare si atenuare aferente.

E1-1- PLAN DE TRANZITIE PENTRU ATENUAREA SCHIMBARILOR CLIMATICE

Planul catre decarbonizare

In 2024, a fost explorat& oportunitatea Elabordrii
unui Plan de Tranzitie Climaticd pentru companiile
PPC Roma@nia (inclusiv pentru Retele Electrice) care
sA includd urmdtoarele componente:

Raport de Sustenabilitate 2024 | Retele Electrice Romd&nia

Mediu si Schimbdri Climatice

- Plan de actiuni pentru decarbonizare: Sta-
bilirea unor obiective bazate pe stiintd (SBTi
- Science Based Targets initiative) si elabora-
rea unui plan de actiune pentru companiile
PPC din Romd&nia aliniate tintelor adoptate
de Grupul PPC;

- Evaluarea riscurilor climatice si strategia de
rezilientd: Dezvoltarea unui plan structurat de
adaptare si atenuare a schimbarilor clima-
tice, avand la bazd evaludrile existente ale
riscurilor climatice si mdsurile de reducere;

- Actiuni concrete de atenuare (ex: eficientd
energeticd, decarbonizare flote, digitalizare);

- Masuri de integrare a economiei circulare.

Se vor initia demersurile de colaborare cu experti
externi pentru elaborarea unui Plan de Tranzitie
Climaticd, acesta urmdénd a fi elaborat si imple-
mentat in urmatorii ani.

Planul va fi corelat cu angajomentele Grupului PPC,
care a obtinut Tn 2024 validarea oficiald a obiecti-
velor SBTi pentru limitarea incdlzirii globale la 1,5°C
si si-a reafirmat angajamentul de a deveni o com-
panie net-zero pdnd in 2040.
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E1-2: POLITICI PRIVIND ATENUAREA SI ADAPTAREA
LA SCHIMBARILE CLIMATICE

Politici si proceduri relevante

Compania aplicd politici si proce-
duri care sustin obiectivele clima-
tice si conformarea la standardele
europene si internationale:

- Politica de mediu a Grupu-
lui PPC

- Politica de mediu Retele Elec-
trice integratd n Politica Siste-
mului de Management Integrat
(Calitate, Sandatate si Securi-
tate Th muncd, Mediul, Ener-
gia si Anti-mitd)

—> Instructiuni si proceduri operati-
onale privind mediul (exemple):

e Instructiune Operationald -
Evaluarea riscurilor, impac-
turilor si aspectelor de mediu

o Instructiune operativa - Mo-
nitorizarea performantei de
mediu

o Instructiune operativd - Clasi-
ficarea, comunicareq, analiza
si raportarea evenimentelor
de mediu

e Procedurd Organizatoricd
Managementul Energiei

E1-3 - ACTIUNI SI RESURSE IN LEGATURA CU
POLITICILE PRIVIND SCHIMBARILE CLIMATICE

In 2024, Retele Electrice a continu-
at implementarea masurilor de efi-
cientd energeticd si de reducere a
impactului asupra mediului. Printre
principalele surse de consum ener-
getic se numard.infrastructuraener-
geticd, serviciile interne, transportul,
sediile administrative si sistemele de
incdlzire/rdcire. Pentru optimizarea
acestor consumuri, companiile au
continuat sa:
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- adopte mdsuri pentru re-
ducerea consumului propriu
tehnologic (CPT) prin proiec-
te de modernizare a retelelor
electrice,

- adopte combustibili alterna-
tivi sau mai putin poluanti in
flota auto,

- implementeze mdsuri de con-
trol al emisiilor in procesele
operationale,

- Imbundtdteascd sistemele
de monitorizare si raportare
a datelor de mediu.

Obiectivul acestor actiuni este nu doar
reducerea impactului asupra mediu-
lui, ci si pozitionarea Retele Electrice
ca actor responsabil care contribuie
la modelarea unui sistem energetic
durabil, rezilient si eficient.

Modernizdrile realizate in cadrul Re-
tele Electrice Romadnia au ca obiectiv
stabilizarea serviciului de distribu-
tie a energiei electrice, cresterea
capacitdtii locale de distributie si
reducerea riscului de intreruperi in
actualul context, precum si dimi-
nuarea impactului asupra mediului
prin reducerea consumului propriu
tehnologic si, implicit, a emisiilor in-
directe. Echipamentele noi sunt te-
lecomandate si integrate Th sisteme
de automatizare. Aceste investitii
sunt esentiale pentru dezvoltarea
unei retele de distributie reziliente,
digitale si durabile.

In anul 2024, au fost realizate 57 de
proiecte de modernizare a retelelor
electrice, cu impact major asupra
reducerii consumului propriu tehno-
logic In toate cele trei zone de ope-
rare: Muntenia, Banat si Dobrogea.

Modernizarea retelelor electrice de
medie tensiune (MT) si joasd ten-
siune (JT) presupune in principal
inlocuirea izolatiei, conductorilor,
conexiunilor, cresterea capacitdtii
retelelor de distributie si moderni-
zarea posturilor de transformare cu
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transformatoare cu pierderi reduse. Retelele devin
astfel mai reziliente, mai fiabile, iar impactul asu-
pra mediului este diminuat, in special in contextul
schimbdrilor climatice (temperaturi extreme, vant
puternic, precipitatii abundente etc.).

Exemple de proiecte implementate:

- Muntenia - Modernizarea retelei MT si JT in
zona strazilor Scarldtescu si Caracas.

- Banat - Imbundatatirea sigurantei in alimen-
tarea cu energie a consumatorilor din nordul
municipiului Timisoara si localitdtile invecinate.

- Dobrogea - Proiect de reducere a consumului
propriu tehnologic prin modernizarea rete-
lelor JT si refacerea bransamentelor.

Au fost instalate panouri fotovoltaice si baterii de
stocare in trei statii de transformare:

- Filaret: 472 panouri, putere nominald tota-
I& 259,6 kWp.

- Obor: 356 panouri, putere nominald totald
202,92 kWp.

Consumul de energie al Retele Electrice pentru 2024

Mediu Oameni Modernizare Anexe

- Arcuda: 88 panouri, putere nominald tota-
1& 50,16 kWp.

Sistemele fotovoltaice contribuie atdt la acoperi-
rea consumului propriu tehnologic al statiilor, cat
si la reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd.
Acestea reprezintd un pas important in tranzitia
energeticd spre un viitor mai sustenabil.

Sisteme de mdsurare inteligentd in 2024: in ca-
drul proiectului Implementare Sisteme de Mdsurare
Inteligentd au fost inlocuite peste 180.000 de con-
toare traditionale cu contoare inteligente.

Eficienta energetica

Retele Electrice isi concentreazd eforturile pe cres-
terea eficientei energetice a operatiunilor sale, in
concordantd cu angajamentele de decarbonizo-
re ale Grupului PPC si cu cerintele ESRS E1si E5. Prin
optimizarea consumului de energie, integrarea de
surse regenerabile si digitalizarea infrastructurii,
compania contribuie activ la reducerea emisiilor
de gaze cu efect de serd si la tranzitia cdtre un sis-
tem energetic sustenabil.

Energie pentru incalzire
centralizatd

7

2K

¥

39K
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Energie electrica in cladiri
de birouri si facilitati

rﬁ Gaze naturale

2,4M

kWh

= Consum propriu
—° tehnologic total

1,7M
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Optimizarea consumului energetic in
cladiri si active
Compania deruleazd periodic audituri energetice

si implementeazd masuri de eficientd in clddirile
administrative si infrastructura tehnica:

- Tnlocuirea sistemelor de iluminat cu LED,

- optimizarea instalatiilor HVAC si automati-
zarea acestoraq,

- sisteme de monitorizare si contorizare inte-
ligentd a consumurilor.

- consumul de energie este monitorizat cen-
tralizat, iar datele sunt analizate pentru a
identifica pierderi, consumuri anormale sau
oportunitdti de optimizare.

Eficientd in transport

Parcul auto este Tn proces de optimizare, cu accent pe:

- introducerea vehiculelor hibride sau electrice,
acolo unde infrastructura permite,

- optimizarea rutelor de interventie prin in-
strumente digitale si algoritmi de planificare,

- monitorizarea consumului de combustibil
prin sisteme telematice.

Aceste mdsuri contribuie atdt la reducerea costu-
rilor, cat si la scdderea emisiilor Scope 1 provenite
din combustibili fosili.

Indicatori relevanti pentru strategia climaticd (2024)

Guvernanta
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Digitalizare pentru eficientd energetica
si operationald

Digitalizarea retelei de distributie, in special in re-
telele IT si MT, sprijind eficienta prin:

- implementarea solutiilor de mentenanta
predictiva,

- reducerea timpilor de interventie si a consu-
mului asociat deplasdrilor,

- planificarea optimd a lucrdrilor si a resurse-
lor energetice implicate.

Digitalizarea faciliteazd si gestionarea circulara
a activelor, sprijinind reutilizarea echipamentelor
in bune conditii si reducerea achizitiilor noi, con-
tribuind indirect la economii de energie si resurse.

E1-4: OBIECTIVE LEGATE DE ATENUAREA SI ADAPTAREA LA SCHIMBARILE
CLIMATICE

Obiective si indicatori

Compania are in vedere stabilirea de tinte cuan-
tificabile pentru reducerea emisiilor GES, imbund-
tatirea eficientei energetice si cresterea ponderii
energiei curate ih consumul propriu. Acestea vor fi
formulate si comunicate odatd cu finalizarea proce-
sului de validare a inventarului GES si alinierea com-
pletd la strategia de decarbonizare a PPC Group.

Intensitate GES Scope 2
@ Intensitate GES Scope 1 @ -

(Local Based)

317,9

tCO2e / mil. EUR CA

12,8

tCOze / mil. EUR CA
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%o Plan de tranzitie Q Certificdri ISO
(¢] v,

climatica X aplicabile

ISO 14001
ISO 50001

In curs de

implementare
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emisiilor

Guvernanta

Modernizare Anexe

Mediu Oameni

5.3 Amprenta de carbon si reducerea

In anul 2024, Retele Electrice a realizat o evaluare exhaustivé a amprentei de carbon,
care include atat emisiile directe (Scope 1), cat si emisiile indirecte (Scope 2 - location-
based), precum si, pentru prima datd, o analizd asupra emisiilor din lantul valoric
(Scope 3). Aceastd abordare reflectd angajamentul companiei de a-si intelege impactul
climatic si de a alinia raportarea la cerintele ESRS E1 si la standardele internationale,

precum GHG Protocol si ISO 14064.

E1-6 - EMISII BRUTE DE GES PENTRU SCOPE 1, 2, 3 SITOTAL

Metodologia de calcul a emisiilor de
gaze cu efect de serd (GES)

Metodologia de calcul a emisiilor de gaze cu efect de
serd utilizatd pentru calculul emisiilor GES ale Rete-
le Electrice asigurd alinierea cu Directiva 2022/2464
(CSRD - Directiva privind Raportarea Sustenabilitd-
tii Corporative), cu GHG Protocol si Standardul ISO
14064 (cadru pentru organizatii privind cuantificareaq,
monitorizareq, raportarea si verificarea emisiilor si
absorbtiilor de gaze cu efect de serd), definind ca-
drul comun pentru procesarea inventarului emisiilor
GES si analiza cantitativd a impactului activitatilor
Retele Electrice in termeni de emisii GES.

Metodologia de calcul asigurd alinierea cu prin-
cipiile, cerintele si liniile directoare din standardul
Corporate Accounting and Reporting Standard
(versiunea 2004) al GHG Protocol. De asemeneaq,
sunt incluse emisiile de CO2, CH4, N2O, HFC, PFC, SFs
si NFs, iar pentru conversia acestora in CO2 echiva-
lent (COzeq), se utilizeazd factori de potential de
incdlzire globald (GWP) publicati de IPCC.

Datele rezultate Th urma calcului emisiilor GES sunt
expuse in prezentul raport conform structurii GHG
Protocol (Scope 1, Scope 2 si Scope 3). Datele din
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inventar fac referire la emisiile brute de gaze cu
efect de serad.

Metodologia aplicatd siipotezele principale care au
stat la baza calculului emisiilor de gaze cu efect de
serd pentru anul 2024 sunt prezentate in Anexa 2.

Urmdtoarele categorii Scope 3 din cadrul Proto-
colului GHG au fost excluse din inventarul Retele
Electrice al emisiilor GES:

- Categoria 6 (deplasdriin interes de serviciu):
In prezent se evalueazd posibilitatea dezvol-
tarii unei metode de calcul si a unui proces de
colectare a datelor, astfel incat aceste emi-
sii s& poatd fi raportate in viitor, dacd vor fi
considerate relevante.

- Categoria 7 (haveta angajatilor): in prezent
se evalueazd posibilitatea dezvoltdrii unei
metode de calcul si a unui proces de colec-
tare a datelor, astfel Incdt aceste emisii s&
poatd fi raportate in viitor, dacd vor fi con-
siderate relevante.

- Categoria 8 (active inchiriate din amonte):
Nu este aplicabild.

- Categoria 9 (transport si distributie din aval):
Nu este aplicabild, avénd in vedere tipul de
servicii furnizate de companie.
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- Categoria 10 (procesarea produselor vandu- Dobrogea si Muntenia), utilizind o metodologie
te): Nu este aplicabild, avénd in vedere tipul unificatd care respectd principiile de transparen-
de servicii furnizate de companie. td, consecventd si completitudine. Datele colectate

au fost verificate intern si constituie baza pentru

- Categoria 12 (tratarea la sfarsitul ciclului de o N ST ; )
definirea viitoarelor obiective climatice.

viatd al produselor vindute): Aceste emisii
ar putea fi considerate parte a categoriei 5. Inventarul emisiilor de gaze cu efect de serd aferent
anului 2024 a fost realizat in conformitate cu stan-
dardul ISO 14064 si cu metodologia GHG Protocol.
Calculul include consumul propriu tehnologic total,
inclusiv pierderile economice, care in anul 2023 nu
a fost raportat. Factorii de emisie utilizati (detalii
in Anexa 2) in determinarea emisiilor sunt aliniati
Inventarul gazelor cu efect de serd cu metodologia si practicile aplicate la nivelul PPC
Group, asigurdnd astfel consistentd si comparabi-
litate Th cadrul raportdrii consolidate.

- Categoria 15 (investitii): In prezent se evalu-
eazd posibilitatea dezvoltdrii unei metode de
calcul si a unui proces de colectare a datelor,
astfel incat aceste emisii s& poatd fi raporta-
te in viitor, dacd vor fi considerate relevante.

Inventarul GES a fost realizat la nivel consolidat
pentru toate cele trei regiuni Retele Electrice (Banat,

Emisii brute pentru Scope 1, 2, 3 si emisiile totale de GES

Scope T ummmm

- 688 = 145.654 Achizitii de bunuri si servicii (Categoria 1)

—_

6.911
in 2023
145.432 Bunuri de capital (Categoria 2)

Scope 2 2.616 Activitdti legate de combustibili si energie
489.554 (Categoria 3)
483.403 2,404  Deseuri generate in operatiuni (Categoria 5)
in 2023

e 478.282 Consum propriu tehnologic (CPT)*
Scope 3 - 7 473.226
296.106 / in 2023

10.670 Emisii indirecte din electricitatea achizitionatd
utilizatd in birouri si facilitati

il <
795.348

tCO2e

590 Emisii indirecte din energie alta decat
electricitatea

12 Emisii indirecte din electricitate achizitionatd
pentru vehicule

6.255 Emisii directe din arderea mobild

*Notd: Scope 2 include consum propriu tehnologic (CPT),

inclusiv pierderile comerciale, specific activitdtii de distributie. - 931 Emisiile directe fugitive provenind din

** Notd: Emisiile GES raportate pentru anul 2023 au fost eliberarea gazelor cu efect de serd (SF6, HCFs)
actualizate (re-calculate) cu factori de emisie aliniati cu

metodologia de calcul a anului 2024. - 502 Emisii directe din arderea stationard
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494,72

Intensitatea emisiilor tCO2e / mil. EUR CA
Pentru o mai bund intelegere a 817,92 Intensitate Scope 3
performantei climatice, emisiile tCO2e / mil. EUR CA
GES sunt raportate si in raport Intensitate Scope 2

cu cifra de afaceri (CA), conform location-based
recomandadrilor ESRS:

12,84
‘ £CO2e / mil. EUR CA
Intensitate Scope 1

11,69 in 2023

817,94 in 2023

E1-3 - ACTIUNI SI RESURSE IN LEGATURA CU POLITICILE PRIVIND
SCHIMBARILE CLIMATICE

Masuri pentru reducerea emisiilor

Retele Electrice a implementat in 2024 o serie de md-
suri pentru reducerea emisiilor GES din operatiuni:

— continuarea lucrdrilor de modernizare a re-
telelor electrice pentru reducerea consumu-
lui propriu tehnologic (CPT),

- continuarea tranzitiei spre flote auto cu emi-
sii reduse sau alternative (ex: hibride),

— optimizarea rutelor si a utilizdrii vehiculelor
operationale,

- Imbundtdtirea eficientei energetice a cladiri-
lor administrative si a activelor operationale,

- implementarea de sisteme de contorizare
si monitorizare in timp real a consumului de
energie.

Totodatd, Retele Electrice analizeazd continuu pia-
ta de energie pentru identificarea de optiuni pen-
tru achizitia de energie verde certificatd.
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deseurilor

Guvernanta

Modernizare Anexe

Mediu Oameni

5.4 Economia circulara si gestionarea

Retele Electrice sustine tranzitia catre un model economic circular, integrénd in
strategia de dezvoltare durabild obiective legate de utilizarea eficientd a resurselor,
prevenirea risipei si reducerea impactului asupra mediului. in acest sens, sunt
implementate masuri sistematice de gestionare a materialelor, optimizare a
duratei de viatd a echipamentelor, valorificare a resurselor si tranzitie energetica
sustenabild, in acord cu viziunea Grupului PPC.

E5-1- POLITICI PRIVIND UTILIZAREA RESURSELOR SI ECONOMIA
CIRCULARA

Politici si proceduri relevante

Compania aplicd politici si proceduri care sustin
obiectivele privind economia circulard si confor-
marea la standardele europene si internationale:

- Politica de mediu a Grupului PPC

- Politica de mediu Retele Electrice integratd in
Politica Sistemului de Management Integrat
(Calitate, SGndtate si Securitate in munca,
Mediul, Energia si Anti-mitd)

- Proceduri operationale si instructiuni privind
mediul:

» Gestionarea deseurilor

e Evaluarea riscurilor, impacturilor si aspec-
telor de mediu

e Etichetarea si caracterizarea deseurilor
periculoase

Raport de Sustenabilitate 2024 | Retele Electrice Romd&nia

Mediu si Schimbdri Climatice

Integrarea economiei circulare

Retele Electrice implementeazd mdsuri specifice de
prevenire si reducere a cantitdtii de deseuri gene-
rate, precum si de valorificare a acestora. Aceas-
ta presupune:

- prelungirea duratei de viatd a echipamen-
telor prin reutilizare,

- recuperarea materialelor din active scoa-
se din uz,

- colaborarea cu operatori autorizati pentru
reciclare sau valorificare,

- digitalizarea proceselor pentru o urmdrire efi-
cientd a activelor si materialelor reutilizabile.

E5-5 - RESURSE ELIMINATE

In 2024, compania a trimis spre valorificare peste
5.900 tone de echipamente si componente rezul-
tate din lucrdri de modernizare si mentenantd.

Compania a dezvoltat si o bazd de date integratd
pentru echipamente reutilizabile, in care sunt in-
registrate activele scoase din uz dar functionale.
Un total de 171 de componente (=462 tone) au fost
inregistrate pentru a fi reutilizate.

51



Introducere Materialitate Strategie Guvernanta
Deseuri nepericuloase
Tip deseu UM 2024 2023
Cupru t 0,21 0,41
Aluminiu t 25,28 17,67
Fier t 8575 183,22
Amestecuri metalice t 14,36 94,44
Cabluri t 284,04 11,56
DEEE t Al 273,39
Contoare t 5,68 =
Izolatori t 166,57 =
Lemn t 8924 74,65
Stdlpi de beton t 259991 430547
Amestecuri de beton t 496,03 172,65
Asfalturi, pdmant si pietre t 521,34 =
Ambalaje t 6212 =
Materiale plastice t 39,38 13,99
Cauciuc t 60,53 799
Textile t 1,69 217
Hartie si carton t 0,56 =
Deseuri periculoase
Tip deseu UM 2024 2023
Echipamente casate cu
continut de componente t 136393 666,01
periculoase
Baterii cu plumb t 46,48 25,48
Ulei uzat t 5945 5994
Ape uleioase si ndmoluri t 88,75 597
Medwdesee, v mm
Pamant si pietre t 1.54 -
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Gestionarea deseurilor

Retele Electrice detin un sistem integrat de
management al deseurilor, certificat con-
form ISO 14001, care acoperd toate etape-
le: colectare, sortare, depozitare temporardg,
transport, valorificare/eliminare. Deseurile
sunt clasificate in:

- nepericuloase (ex: metale, cabluri,
lemn, sticld, plastic, DEEE, beton),

- periculoase (ex: uleiuri uzate, echipa-
mente cu componente toxice, baterii
cu plumb).

Toate fluxurile sunt gestionate de operatori
autorizati selectati prin proceduri transpa-
rente, iar procesul este monitorizat si rapor-
tat catre autoritdtile competente.

Rata de valorificare

In anul 2024, =98% din totalul deseurilor au
fost valorificate. Deseurile sunt monitoriza-
te inclusiv din perspectiva continutului de
substante periculoase. Uleiurile uzate sunt
analizate periodic pentru continutul de PCB
si, dacd nu sunt eligibile pentru regenerare,
sunt valorificate energetic (waste-to-energy).

Colaborari si protocoale

Pentru anumite categorii de deseuri (surse
de lumind, baterii, DEEE), compania a sem-
nat protocoale gratuite cu Recolamp si Eco-
tic, organizénd puncte de colectare tip ,Colt

Verde" in sediile proprii.

Contoarele electrice uzate sunt macinate
mecanic Tnainte de predarea cdtre opera-
torii autorizati.
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Valorificare deseuri

Monitorizare, raportare si

Deseuri periculoase Deseuri nepericuloase .
transparenta
Intregul proces de gestionare a
Deseuri trimise .
' ot deseurilor este:

spre eliminare
89,94t . . .
- monitorizat intern, prin co-

lectarea de date centralizate;

- raportat extern, periodic, cd-
tre autoritdtile competente
(APM, Ministerul Mediului etc.);

Deseuri deviate 1499 .24t -~ auditat si verificat in cadrul
delaeliminare ! sistemului de management
integrat (calitate, mediu, sd-
ndtate, energie).

Raport de Sustenabilitate 2024 | Retele Electrice Romd&nia &

Mediu si Schimbdri Climatice



Introducere Materialitate Strategie

5.5 Biodiversitate

Guvernanta

Mediu Oameni Modernizare Anexe

[

Retele Electrice isi desfasoard activitatea intr-un mod care respectad si protejeaza
biodiversitatea si ecosistemele naturale, in conformitate cu cerintele ESRS E4 -
Biodiversitate si ecosisteme si cu angajamentele de sustenabilitate ale Grupului
PPC. Infrastructura de distributie se extinde uneori in proximitatea sau in interiorul
unor zone sensibile din punct de vedere ecologic, iar protectia acestor arii este o
prioritate in toate etapele de planificare, executie si operare a lucrdrilor.

SBM-1: DESCRIEREA STRATEGIEI ST A MODELULUI DE AFACERI

Strategia Retele Electrice este construitd in jurul
tranzitiei ctre un sistem de distributie sustenabil,
sigur si eficient, care sustine transformarea ener-
geticd si digitalizarea sectorului. In acest context,
compania promoveazd un model de business sus-
tenabil al cdrui scop, dincolo de performantele fi-
nanciare, este acela de a aduce valoare comunitatii
din care face parte. Astfel, s-au asumat indeplini-
rea Obiectivelor Agendei 2030 pentru Dezvoltare
Durabild, inclusiv prin protejarea si respectarea
biodiversitdtii in cadrul activitatii companiei, fiind
in acord cu Obiectivul de Dezvoltare Durabild 15
Niata pe Pdmant”.

Identificarea potentialelor impacturi, riscuri si
oportunitdti (IRO), adoptatd de Retele Electrice
in cadrul analizei materialitdtii duble, a fost reali-
zatd pornind de la definirea factorilor de impact
semnificativi pentru diferitele tehnologii relevante
pentru companie.

Impacturile potentiale asupra naturii si biodiversi-
tatii sunt legate in principal de amplasarea statiilor
electrice si traversarea liniilor electrice a zonelor cu
valoare ecologicd ridicatd (ex: situri Natura 2000).

PPC Romania are in plan realizarea unui amplu studiu
care sd analizeze si sd evalueze impactul operatiu-
nilor Retele Electrice in zonele sensibile din punct de
vedere ecologic, acesta urmand sd includd masuri
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concrete pentru protectia acestor arii.
E4-1 - POLITICI PRIVIND BIODIVERSITATEA ST ECOSISTEMELE

Politica si procedurile privind
biodiversitatea

Retele Electrice adoptd o abordare preventivad si
responsabild pentru protejarea biodiversitatii si a
mediului natural, avénd in vedere:

- identificarea si cartografierea zonelor cu va-
loare ecologicd ridicatd (ex: situri Natura 2000),

- evitarea sau reducerea impactului asupra
habitatelor naturale,

- monitorizarea si protectia speciilor sensibile,

- implementarea de proiecte speciale pentru
conservarea biodiversitatii.

Retele Electrice a implementat o Politicd privind
biodiversitatea, care reflectd angajamentul com-
paniei de a proteja ecosistemele si este aliniatd
principiilor Uniunii Europene privind conservarea
habitatelor.

E4-3 - ACTIUNI LUATE PENTRU A GESTIONA IMPACTURILE ASUPRA
BIODIVERSITATII SI ECOSISTEMELOR

Retele Electrice implementeazd mdsuri de mini-
mizare a impactului asupra mediului natural, in-
clusiv prin selectarea atentd a traseelor, utilizarea
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echipamentelor cu amprentd redusd asupra solului
si vegetatiei, si interventii adaptate ciclurilor bio-
logice ale speciilor afectate.

Proiecte si initiative pentru conservarea
biodiversitatii
in 2024, companiile au continuat implementarea

de initiative menite sa sprijine biodiversitateaq,
printre care:

Proiectul ,Danube Free Sky"

Retele Electrice a participat activ la proiectul inter-
national ,Danube Free Sky" (LIFE19 NAT/SK/001023),
care vizeazd reducerea coliziunilor pdsdrilor cu lini-
ile electrice si prevenirea electrocutdrii in regiunea
Dundrii (Dobrogea). Acesta include:

- cartografierea zonelor cu risc ornitologic
ridicat,

- instalarea de divertoare (markere avifaunisti-
ce) pentru cresterea vizibilitdtii liniilor electrice,

- montarea de teci electroizolante pe stdlpii
liniilor electrice aeriene pentru prevenirea
electrocutdrilor.

Protejarea berzelor si altor specii

Retele Electrice deruleazd un program dedicat pro-
tejarii berzei albe, o specie protejatd care isi con-
struieste adesea cuiburile pe stdlpii de electricitate,
fiind expusa riscului de electrocutare. Pentru a spri-
jini conservarea speciei, este esentiald cunoasterea
numdrului de cuiburi si a puilor. In acest scop, inc&
din 2017, in parteneriat cu Societatea Ornitologi-
cd Romdénd (SOR), a fost lansatd aplicatia mobild
JUite Barza”, care colecteazd date despre cuibdri-
tul berzei albe in Romania, cu ajutorul angajatilor
din teren si al publicului larg.

Compania a continuat si in 2024 programul de
montare a suporturilor pentru cuiburi de barza
pentru berze albe (Ciconia ciconia), in special in
localitdtile rurale din zonele Banat, Dobrogea si
Muntenia. Platformele sunt montate pe stélpi de
distributie in mod voluntar, in cooperare cu auto-
ritatile locale si comunitdtile.

Tot Tn colaborare cu Societatea Ornitologicd Ro-
mana (SOR), au fost continuate doud proiecte fi-
nantate prin programele LIFE ale Uniunii Europene,
avand ca obiectiv protejarea speciilor vulnerabi-
le de pdsdri - Pelicanul cret (Pelecanus crispus) si

Raport de Sustenabilitate 2024 | Retele Electrice Romd&nia

Mediu si Schimbdri Climatice

Guvernanta

Mediu Oameni Modernizare Anexe

Soimul dundrean (Falco cherrug):

-~ LIFE18 NAT/NL/000716 - Pelican Way of Life:
proiect axat pe prevenirea coliziunilor pdsd-
rilor cu liniile electrice. Actiunile includ insta-
larea de dispozitive de semnalizare vizuald
(divertoare) pe o lungime de aproximativ 4
km de retea de medie tensiune.

- LIFE20 NAT/BG/001162 - Securing the reco-
very of the Endangered Saker Falcon in Bul-
garia & Southern Romania: proiect orientat
spre reducerea riscului de electrocutare, prin
montarea de teci electroizolante pe un nu-
mdr de 300 de stdlpi de medie tensiune in
sudul Romaniei.

Masuri pentru protejarea avifaunei
implementate in 2024

In anul 2024, Retelele Electrice au continuat imple-
mentarea unor madsuri extinse pentru reducerea
impactului infrastructurii de distributie asupra avi-
faunei, in special in zonele cu habitate sensibile din
punct de vedere ecologic. Aceste actiuni au vizat in
principal prevenirea electrocutdrii si coliziunii pdsd-
rilor cu liniile electrice, prin urmdtoarele interventii:

1. Masuri anti-electrocutare:

Pe parcursul anului, au fost montate teci electroi-
zolante pe un numar total de 550 de stalpi aerieni
de medie tensiune, dupd cum urmeazd:

> 65 de stalpiin judetul Tulcea, in cadrul proiec-
tului LIFE19 NAT/SK/001023 - Danube Free Sky;

-~ 300 de stalpi in judetul Constanta, prin pro-
iectul LIFE20 NAT/BG/001162 - Securing the
Recovery of the Endangered Saker Falcon in
Bulgaria & Southern Romaniaq, in colabora-
re cu Societatea Ornitologicd Romand (SOR);

-~ 185 de stdlpi din initiative locale, Th afara pro-
iectelor LIFE, din care: 61in judetul Cdldrasi,
114 in Iifov, si 10 in Hunedoara.

2. Mdsuri anti-coliziune:

Pentru prevenirea coliziunilor pdsdrilor cu linii-
le electrice, au fost instalate 1.906 dispozitive de
semnalizare (divertoare) pe conductoarele liniilor
aeriene, in cadrul proiectelor LIFE19 NAT/SK/001023
- Danube Free Sky si LIFE18 NAT/NL/000716 - Pe-
lican Way of Life.
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3. Facilitarea cuibadritului pentru speciile
protejate:

In vederea sprijinirii speciilor de pdsari protejate,
au fost montate 62 de cuiburi artificiale, distribu-
ite astfel:

- 50 de cuiburi pentru barza albd, montate pe
retele de joasd tensiune: 28 pe infrastructura
din Banat, 12 in Dobrogea si 10 in Muntenia;

-~ 3 cuiburi pentru soimul dunérean (Saker
Falcon) pe reteaua de naltd tensiune (Regi-
unea Banat - judetul Hunedoara);

- 9 cuiburi pentru dumbrdaveancd (European
Roller) pe reteaua de medie tensiune (Regiu-
nea Banat - judetul Caras-Severin).

4. Actiuni realizate in parteneriat cu
Administratia Rezervatiei Biosferei Delta
Dundarrii (ARBDD):

Pe teritoriul Rezervatiei Biosferei Delta Dundrii, in
cadrul proiectului LIFE Danube Free Sky, au fost in-
stalate suplimentar:

- 85 de cuiburi pentru dumbrdveanca, pe
linii de medie tensiune ale Retele Electrice
(Dobrogea);

- 70 de cuiburi pentru soimul dundrean, pe
linii de medie si naltd tensiune.

Aceste mdsuri contribuie Tn mod semnificativ la
conservarea biodiversitdtii si la atingerea obiecti-
velor asumate privind reducerea impactului asu-
pra speciilor de avifaund protejate la nivel national

Guvernanta

Mediu Oameni Modernizare Anexe

si european.

in decursul anilor, pand la finalul lui 2024, compania
Retele Electrice a instalat 998 de suporturi metali-
ce pentru cuiburile berzelor si au izolat peste 6800
de stdlpi prin montarea de teci electroizolante n
regiunile Banat, Dobrogea si Muntenia.

Prevenirea impactului asupra solului si
apei
In cadrul activit&tilor de exploatare, sunt aplicate

mdsuri specifice pentru prevenirea contamindrii so-
lului, a apelor subterane si a habitatelor naturale:

- mentenanta periodicd a bazinelor de reten-
tie si separatoarelor de ulei,

- truse mobile de interventie ecologicd in caz
de scurgeri accidentale,

- colectarea si tratarea responsabild a uleiu-
rilor si materialelor contaminate.
Colaborare si transparenta

Compania colaboreazd activ cu autoritdtile de
mediu si ONG-uri pentru:

- monitorizarea impactului activitatilor de
distributie,

- identificarea de solutii de coexistentd intre
infrastructura energeticd si biodiversitate,

- raportarea transparentd a masurilor si
rezultatelor.
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Guvernanta

Mediu Oameni

5.6 Alinieredla Taxonomia UE

Retele Electrice sustine tranzitia catre o economie verde si durabild, integrand
cerintele Regulamentului (UE) 2020/852 privind taxonomia UE si actele sale delegate
in activitatea operationald. Conform acestui regulament, sunt definite activitatile
economice sustenabile din punct de vedere al mediului, in raport cu cele sase
obiective de mediu, iar activitatile sunt clasificate drept ,eligibile” sau ,aliniate”.

O activitate este consideratd aliniotd dacd:

- contribuie substantial la cel putin un obiec-
tivde mediu;

- nu aduce prejudicii semnificative celorlalte
obiective (principiul DNSH);

- respectd garantiile sociale minime;
- indeplineste criteriile tehnice de examinare.

Pentru exercitiul financiar 2024, Retele Electrice ra-
porteazd contributia privind activitdatile ,eligibile” si
«aliniote" pentru cel putin unul din cele sase obiec-
tive de mediu, unde se aplicd.

Eligibilitate

Activitatea principald a Retele Electrice - distri-
butia energiei electrice - este incadratd la cate-
goria 4.9 din Regulamentul Delegat (UE) 2021/2139.
Activitatea corespunde descrierii: ,Construirea si
exploatarea sistemelor de distributie care trans-

portd energie electricd in retele de naltd, medie
si joasd tensiune”.

- Cifra de afaceri: Peste 97% din venituri pro-
vin din activitdti eligibile.

- Cheltuieli de capital - CapEx: Investitiile sunt
alocate activitatii de distributie si sunt eli-

gibile conform tipului a) din Regulamentul
2021/2178. Nu au fost identificate investitii
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eligibile de tip c).

-~ Cheltuieli de exploatare - OpEx: Cheltuielile
operationale eligibile sunt asociate activita-
tii 4.9. Nu s-au identificat cheltuieli de tip c).

Aliniere

Distributio energiei electrice este aliniatd pentru
obiectivul ,Atenuarea schimbdrilor climatice”, con-
form criteriilor tehnice. Activitatea respectd cerinta
privind interconectarea la Sistemul European Inter-
conectat prin conectarea la RET al Transelectrica,
parte a retelei ENTSO-E.

Pentru principiul DNSH, compania a demonstrat
conformitatea astfel:

- Adaptarea la schimbarile climatice: A fost
realizat un studiu de vulnerabilitate si risc cli-
matic, conform metodologiei IPCC.

- Economie circulard: Compania urmeazd un
plan de gestionare a deseurilor axat pe reu-
tilizare si reciclare.

- Prevenirea poludrii: Procedurile respectd
standardele CFI (Corporatiei Financiare In-
ternationale); nu se utilizeazd echipamente
cu PCB; sunt realizate mdsurdtori anuale ale
cdmpului electromagnetic.

-~ Biodiversitate: Activitdtile sunt excluse de
la obligatia autorizdrii de mediu. Pentru
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proiectele in arii protejate, compania par-
curge procedura legald de evaluare a impac-
tului si respectd planurile de management.
Sunt sustinute activ proiecte de conservare
a speciilor protejate.

Garantii sociale minime

Retele Electrice respectd standardele internatio-
nale privind drepturile omului, anticoruptie, fisca-
litate si concurentd:

-~ Drepturile omului: Politicd proprie aliniatd la
principiile ONU si OCDE; in 2024 a fost initia-
td actualizarea proceselor de due diligence
pentru consolidarea respectarii drepturilor
omului de-a lungul lantului valoric.

- Anti-mita: Sistem de management ISO 37001,
politici si comitet de conformitate activ; sunt
desfdsurate periodic instruiri si evaludri in-
terne pentru prevenirea comportamentelor
neconforme.

- Impozitare: Controale interne privind impo-
zitul pe profit si TVA, care asigurd acuratetea
calculului, respectarea termenelor de platd
si conformitatea cu legislatia fiscald natio-
nald si europeand.

- Concurenté: Manual intern pentru respec-
tarea legislatiei in domeniu pentru preveni-
rea practicilor anticoncurentiale, distribuit
angajatilor.

Concluzia evaludrii alinierii la
Taxonomia UE

Concluzia evaludrii este cd activitatea de distribu-
tie de energie electricd in cadrul Retele Electrice se
aliniazd la criteriile stricte stabilite de Taxonomia
UE Tn categoria ,4.9. Transportul si distributia ener-
giei electrice" din Regulamentul delegat 2021/ 2139,
pentru obiectivul Atenuarea schimbdrilor climatice.

Aceastd activitate nu numai cd e eligibild pentru
taxonomie, dar si in mod demonstrabil:

—> satisface criteriile de screening tehnic, sublini-
ind contributia sa substantiald la unul dintre
obiectivele de mediu definite de taxonomia
UE, atenuarea schimbarilor climatice

- respectd criteriile tehnice aferente principiu-
lui de ,a nu aduce prejudicii semnificative”
(DNSH) relevante pentru activitatea respectivd

- respectd garantiile sociale minime.
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Indicatorii cheie de performanta in
materie de Taxonomie UE

Prin evaluarea activitatii Retele Electrice in raport
cu criteriile specifice Taxonomiei s-a determinat
cd acestea sunt aliniate pentru obiectivul Atenu-
area Schimbadrilor Climatice. Calculul proportiei de
aliniere la toti indicatorii cheie a avut la bazd me-
todologia specificd Taxonomiei UE (Regulamentul
Delegat UE 2021/2139, Regulamentul UE 852/2020 cu
regulamentele delegate aferente) si situatiile finan-
ciar-contabile intocmite de Companie in sistemul
de raportare statutard conform OMFP 1802/2014 cu
modificdrile si completdrile ulterioare.

Cifra de afaceri

Numdardtor pentru stabilirea procentului aliniat la
taxonomie (cifra de afaceri)

Numaratorul care contabilizeazd activitatile alini-
ate pentru taxonomie este egal cu 2.896 mil. RON.

Procentul din cifra de afaceri aliniatd este 97.4%.

Numitor pentru stabilirea procentului aliniat la ta-
xonomie (cifra de afaceri)

Numitorul este cifra de afaceri netd totald pentru
exercitiul financiar 2024 - 2.974 mil. RON.

Informatii detaliate se gdsesc in Anexa 3.

Cheltuielile de capital

Numardtor pentru stabilirea procentului aliniat la
taxonomie (CapEx)

Numardtorul care contabilizeazd activitatile alini-
ate pentru taxonomie este egal cu 1.118 mil. RON.

Procentul de activitdti aliniate este egal cu 97.5%.

Numitor pentru stabilirea procentului aliniat la ta-
xonomie (CapEx)

Numitorul este compus din totalul cheltuielilor de
capital pentru exercitiul financiar 2024 - 1146 mil.
RON.

Informatii detaliate se gdsesc in Anexa 3.
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Cheltuieli de exploatare

Numdrdtor pentru stabilirea procentului aliniat la
taxonomie (OpEx)

Numdrdtorul care contabilizeazd activitdtile alini-
ate pentru taxonomie este egal cu 262 mil. RON.

Procentul de activitdti aliniate este egal cu 93.3%.

Numitor pentru stabilirea procentului aliniat la ta-
xonomie (OpEx)

Numitorul, astfel cum este definit in Taxonomia UE
include numai costurile directe necapitalizate care
se referd la cercetare si dezvoltare, mdsurile de re-
novare a clddirilor, leasingul pe termen scurt, intre-
tinerea si reparareaq, precum si orice alte cheltuieli
directe legate de intretinerea zilnicd a imobiliz&rilor
corporale de cdtre intreprinderea sau partea tertd
cAreia fi sunt externalizate activitdti care sunt ne-
cesare pentru a asigura functionarea continud si

Alinierea la criteriile stabilite de Taxonomia UE

Guvernanta

Mediu Oameni Modernizare Anexe

eficientd a acestor active. Cu toate acesteq, intreti-
nerea si repararea sau alte costuri directe ar putea fi,
de asemeneaq, relevante pentru activele necorporale
(de exemplu, activele aferente dreptului de utiliza-
re, programele informatice). Ca atare, toate aceste
costuri ar trebui sa facd parte din numitorul KPI OpEx
Numitorul astfel construit este egal cu 281 mil. RON.

Informatii detaliate se gdsesc in Anexa 3.
Activitati legate de energia nucleard si gazele fosile

Retele Electrice nu are expunere la activitati de
productie, constructie sau operare de facilitati
care produc energie electricd sau cdldurd din surse
nucleare sau din combustibili gazosi fosili. intrucat
nu au fost identificate activitati legate de energia
nucleard si gaze pentru companie, restul tabele-
lor prevdzute Tn anexa III la Regulamentul Delegat
(UE) 2022/1214 sunt considerate a nu fi aplicabile.

Proportia din
total (%)
Cifra de afaceri
Activitati aliniate 2.896
la taxonomie mil. RON
Transportul si distributia
energiei electrice
Activitati neeligibile din
78
punctul de vedere al il. RON
taxonomiei mil.
Total 2.974
mil. RON
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CapEx OpEx
1.118 262
28 18
1146 281
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6.1 Angajatii nostri

Guvernanta

Modernizare Anexe

Mediu Oameni

Oamenii se afld in centrul strategiei de sustenabilitate a Retele Electrice si
reprezintd baza solidd pe care se construieste performanta si rezilienta companiei.
Indiferent dacd vorbim despre angajatii proprii, despre partenerii din lantul valoric,
despre comunitatile din jurul operatiunilor sau despre clientii finali, compania isi
fundamenteazad actiunile pe respect, integritate, sigurantd si dezvoltare continud.

Prin integrarea cerintelor din standardele ESRS (S1-S4), Retele Electrice abordeazd
intr-un mod responsabil intreaga sferd de impact social - de la sandtatea si
siguranta angajatilor, pdna la relatiile etice cu furnizorii, implicarea activa in
comunitati si protectia datelor consumatorilor.

9 = . Q © Structura top
G[I] Total angajati G[I:l] managementului pe gen

62%

2.771

dintre care 2.186 bdrbati si 585 femei barbati

§ Valoarea totald a contractelor § Comunitdti impactate de

Tncheiate cu furnizori locali si din UE

557,4M€ |10

SBM-1: DESCRIEREA STRATEGIEI ST A MODELULUT DE AFACERI

Strategia Retele Electrice este construitd in jurul
tranzitiei ctre un sistem de distributie sustenabil,
sigur si eficient, care sustine transformarea energe-
tica si digitalizarea sectorului. In acest context, for-
ta de muncd proprie reprezintd o resursd esentiald
pentru continuitatea si calitatea serviciilor. Com-
pania si-a construit modelul de afaceri pe un an-
gajament ferm fatd de dezvoltarea competentelor
angajatilor, integrarea unei culturi organizationale

Raport de Sustenabilitate 2024 | Retele Electrice Romd&nia

Oamenii nostri

programe CSV

Q © Diferenta de remunerare
Q [I] intre femei si barbati

38% | 1,75%

femei

228.419€

bazate pe invdtare continud si promovarea unui
mediu de lucru sigur, incluziv si empatic.

Pe fondul deficitului de electricieni calificati, cauzat
de neconcordantele dintre cerintele mediului ope-
rational si programele educationale, Retele Electri-
ce a dezvoltat o strategie adaptivd de recrutare si
parteneriate educationale, in special in domeniile
STEAM (Stiintd, Tehnologie, Inginerie, Arte si Mate-
maticd). Aceastd strategie urmdreste sd atragad,
sd formeze si sd retind talentele necesare tranzitiei
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energetice, consoliddnd in acelasi timp atractivi-
tatea companiei ca angajator. Modelul de afaceri
include si o politicd de recompensare care integrea-
z& nu doar salarizarea, ci si 0 gamd de beneficii
complementare, reflecténd angajamentul com-
paniei pentru bundstarea angajatilor si pentru un
echilibru intre viata profesionald si cea personald.
In acelasi timp, compania investeste constant in
modernizarea infrastructurii, in siguranta la locul
de muncd si Th reducerea riscurilor ocupationale,
in special pentru echipele din teren.

SBM-2: PUNCTELE DE VEDERE ALE PARTILOR INTERESATE ST INFLUENTA
ACESTORA ASUPRA STRATEGIEI

Angajatii, ih special personalul operativ, reprezintd
un actor relevant pentru Retele Electrice. Prin con-
sultdri interne, chestionare de satisfactie si dialog
constant, compania integreazd punctele de vedere
ale angajatilor in definirea si ajustarea strategiilor
privind forta de munca. Printre cele mai frecvente
preocupdri exprimate se numard nivelul de solici-
tare operationald, echilibrul dintre viata persona-
I8 si profesionald, siguranta la locul de muncd, dar
si oportunitdtile reale de dezvoltare profesionald.

in acelasi timp, institutiile educationale si parte-
nerii din sectorul public si privat semnaleazd ne-
voia de corelare intre sistemul de invatdmant si
cerintele tehnice specifice ale sectorului energetic.
Acest feedback a determinat compania sd isi re-
defineascd abordarea privind recrutarea, forma-
rea si fidelizarea personalului, prin dezvoltarea de
programe de training personalizate si parteneriate
active cu mediul educational. Astfel, strategia de
resurse umane a fost adaptatd pentru a rdspun-
de atdt provocdrilor externe de piatd, cat si nevo-
ilor interne ale echipelor. Mdsurile implementate,
precum ajustarea periodicd a pachetelor salaria-
le colective, crearea unor trasee de carierd clare si
promovarea unui leadership empatic si participatiy,
sunt reflectarea directd a integrdrii acestor punc-
te de vedere in deciziile strategice ale companiei.
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Politici sociale si practici privind angajatii

S1-1: POLITICI LEGATE DE FORTA DE MUNCA PROPRIE

In anul fiscal 2024, Retele Electrice a mentinut un
set robust de politici si proceduri sociale care reflec-
td angajamentul companiei fatd de respectarea
drepturilor omului, promovarea echitdtii, sdndtatii
si sigurantei iTn muncad, precum si dezvoltarea pro-
fesionald si personald a angajatilor. Aceste politici
sociale se afld intr-un proces de aliniere la nivel de
grup, In contextul integrdrii companiei Retele Elec-
trice in Grupul PPC incepd&nd cu anul 2023. Cadrul
de guvernantd corporativd, inclusiv politicile rele-
vante, este supus unui proces amplu de revizuire, cu
scopul armonizdrii standardelor si practicilor intre
toate entitdtile grupului. Aceastd aliniere vizeazd
asigurarea unei aborddri unitare si conforme cu
principiile PPC in materie de responsabilitate so-
cialgd, eticd si sustenabilitate.

Mai jos sunt prezentate principalele politici si proce-
duri relevante, sub forma unui tabel care evidentiazd
ariile-cheie abordate in raport cu subiectele ESRS.
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Politicd implementatd

1. Politica anti-hdrtuire si anti-discriminare

2. Procedura de instruire si formare profesionald

3. Politica de Oprire a Lucrului (Stop Work Policy)

4. Procedura de gestionare a reclamatiilor si cererilor de
informatii

5. Procedura de gestionare a situatiilor de urgentd (mediu,
sdndtate si securitate Th muncad)

6. Politica de Recompensd

7. Politica privind Drepturile Omului

8. Codul de Conduitd

1. Politica anti-hdrtuire si anti-
discriminare

Politica anti-hartuire si anti-discriminare a Retele
Electrice are ca obiectiv crearea si mentinerea unui
mediu de lucru in care fiecare angajat se simte res-
pectat si protejat. Prin aplicarea principiului egalitdtii
de sanse, se interzice orice comportament de na-
turd a aduce atingere demnitdtii persoanei — har-
tuire morald, hdrtuire sexuald, discriminare de gen
sau pe criterii de nationalitate, varstad ori dizabilito-
te. Toate sesizdrile sunt tratate cu confidentialitate,
iar mecanismul de raportare include canale dedi-
cate (online si fizice) prin care victimele sau martorii
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Aspecte cheie abordate de politicd relevante pentru subiectele
ESRS

Promovarea egalitdtii de sanse; mediu de lucru sigur, incluziv si
lipsit de discriminare; mecanisme clare de sesizare si investigare a
incidentelor

Dezvoltarea competentelor angajatilor; adaptarea la schimbdrile
tehnologice si cerintele tranzitiei energetice; acces egal la
oportunitdti de invatare si dezvoltare

Promovarea unei culturi a sigurantei; imputernicirea angajatilor
si contractorilor de a opri lucrul in situatii de risc; prevenirea
accidentelor si protejarea mediului

Facilitarea dialogului cu pdrtile interesate; mecanisme de
solutionare echitabild si transparentd a nemultumirilor; intdrirea
ncrederii si eticii organizationale

Pregdtirea si capacitatea de reactie in cazuri de urgentd;
reducerea riscurilor de mediu si a celor ocupationale; asigurarea
continuitdtii activitdtii

Retentie si atragere de talente; motivare si loialitate; echilibru
viatd profesionald-personald; recunoastere a performantei

Refuzul muncii fortate si al muncii copiilor ; Respect pentru
diversitate si nediscriminare; Libertatea de asociere si negociere
colectivd; Conditii de lucru echitabile si favorabile pentru toti
salariatii

Protectia mediului si decarbonizare; Impartialitate si
nediscriminare; Onestitate si anticoruptie; Gestionarea
conflictelor de interese; Confidentialitatea informatiilor;
Transparentd si diligentd; Calitatea serviciilor si a produselor

pot semnala incidentele fard teama unor represalii.

Pentru fiecare reclaomatie se declanseazd o proce-
durd de investigare rapidd, coordonatd de o echi-
pd independentd de Resurse Umane si, dupd caz,
de audit intern. Dacd faptele se confirmd, persoa-
na responsabild este sanctionatd disciplinar, cu-
prinzénd de la avertisment scris pdnd la incetarea
disciplinard a contractului de muncd. in paralel,
reclomantul este protejat pe toatd durata proce-
sului si dupd finalizarea acestuia, prin interzicerea
oricarei forme de represalii (retrogradare, refuz de
promovare, diminuare salariald etc.).
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2. Procedura de instruire (Training
Procedure)

Procedura de instruire a Retele Electrice asigurd
un cadru coerent pentru dezvoltarea profesiona-
|G a tuturor categoriilor de personal: angajati cu
contract pe duratd nedeterminatd, temporardg,
part-time, telemuncd si contractori. In baza unei
evaludri periodice a competentelor si a nevoilor de
business, se definesc planuri de training adaptate
la nivel individual si de linie de activitate. Progra-
mele de formare includ module tehnice (executarea
lucrdrilor in mediul de distributie, noile tehnologii
smart-grid, siguranta la inaltd tensiune) si soft-ski-
lIs (leadership empatic, gestionarea stresului, co-
municare eficientd).

Implementarea se realizeazd si in parteneriat cu
furnizori autorizati sau centre institutionale de
pregdtire profesionald. Fiecare sesiune de instruire
este urmatd de un test de validare a cunostintelor
si de un feedback bilateral: participantii evalueazd
calitatea cursului, iar formatorii evalueazd aplica-
bilitatea practicd a competentelor dobdndite. Re-
zultatele se integreazd in planurile de carierd sin
sistemul de evaluare a performantei, garanténd
accesul egal la oportunitdti de avansare.

3. Politica "Stop Work" (Oprirea lucrului in
situatii critice)

Politica "Stop Work" din cadrul Retele Electrice pune
in centrul preocupdrilor siguranta oamenilor si pro-
tectia mediului. Orice angajat sau contractor are
dreptul si datoria de a opri imediat lucrul atunci
cdnd identificd un risc semnificativ - fie cd este
vorba despre un defect de echipament, o condi-
tie meteorologicd periculoasd sau o abatere de la
normele de protectie a mediului. Documentul de-
fineste criteriile tehnice si organizationale pentru
astfel de intreruperi si pune la dispozitie un format
standard de raportare “Stop Work Notice".

Decizia de oprire este protejatd prin principiul bu-
nei-credinte: niciun colaborator nu poate fi sanc-
tionat, printr-o evaluare negativd sau retras de
la un proiect din cauza exercitiului acestui drept.
Managementul este responsabil sd verifice Tn cel
mai scurt timp circumstantele sesizate si sd emi-
td instructiuni clare de remedieri sau continuare
a lucrului in conditii de sigurantd, asigurénd toto-
datd comunicarea transparentd cdtre toti facto-
rii implicati.
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4. Procedura de gestionare a
reclamatiilor si cererilor de informatii

Procedura de gestionare a reclamatiilor si cererilor
de informatii are rolul de a asigura rdspunsuri rapi-
de si transparente la solicitdrile primite de la clienti,
furnizori, autoritati (ANRE, ANPC etc.) si alte parti
interesate. In momentul receptiei, fiecare sesizare
primeste un cod unic si este inscrisd in sistemul in-
formatic central, unde este clasificatd pe baza ti-
pologiei (calitate serviciu, facturare, eticd, mediu).
Termenele de rdspuns sunt stabilite in functie de
complexitate, de la 48 de ore (intrebdri generale)
la 30 de zile (reclamatii complexe sau audituri so-
licitate de autoritati).

Dacd o reclamatie semnaleazd posibile incdlcdri ale
normelor interne sau ale legislatiei (inclusiv GDPR),
dosarul este escaladat catre departamentul de Au-
dit Intern si catre Comitetul de Conformitate, care
decid mdsurile corective si urmdresc implemen-
tarea lor. La final, reclamantul primeste un raport
de solutionare, iar invatdmintele extrase sunt in-
tegrate in programe de imbundtdtire continud a
serviciilor si a proceselor operationale.

5. Procedura de gestionare a situatiilor
de urgenta

Procedura de gestionare a situatiilor de urgenta
acoperd pregdtirea si rdspunsul la incidente majo-
re de mediu, s&ndtate si securitate (de ex. scurgeri
de substante periculoase, incendii, electrocutari).
Fiecare unitate Retele Electrice are obligativitatea
realizarii unor planurilocale de urgentd, care includ:
evaluarea zonelor de risc, organizarea de exercitii
periodice cu forte proprii si third-party (pompieri,
SMURD), precum si desemnarea clard a responsa-
bililor de coordonare in caz de crizd.

La aparitia unui incident, echipa de rdspuns rapid
activeazd proceduri standardizate de izolare a zo-
nei, evaluare a impactului si comunicare cdtre auto-
ritati si comunitatile afectate. Se asigurd totodatd
suport medical si logistic, iar dupd remediere se
realizeazd un raport detaliat care include cauzele,
masurile luate si recomanddri pentru prevenirea
recurentei. In acest fel, Retele Electrice isi consoli-
deazd rezilienta operationald si asigurd protectia
sanatadtii salariatilor si a mediului.
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6. Politica de Recompensa

In compania Retele Electrice este implementatd
o politicd de recompensd totald care depdseste
simpla salarizare. Aceasta vizeazd bundstarea an-
gajatilor, echilibrul viatd profesionald-personald
si motivarea continug, reflecténd un angajoment
strategic fatd de retentia si satisfactia personalului.

Elementele cheie ale politicii de recompensd includ:

- Venituri salariale competitive, ajustate peri-
odic in functie de piatd, performantd indivi-
duald si de echipg;

- Recunoastere financiard prin prime si ajustdri
salariale meritocratice si colective*

7. Politica privind Drepturile Omului

Politica subliniazd angajamentul companiei de
a integra respectul pentru drepturile fundamen-
tale — interzicerea muncii fortate si a exploatarii
copiilor, garantarea diversitatii si nediscrimindrii,
recunoasterea libertdtii de asociere si negociere
colectivd, precum si asigurarea unor conditii de
muncd echitabile. Principiile au fost selectate prin
consultarea pdrtilor interesate si vizeazd intregul
lant valoric, de la angajati si contractori, pdnd la
furnizori si comunitdti. Prin implementarea acestei
politici, compania previne riscurile operationale si
reputationale asociate cu incdlcarea drepturilor
omului si sustine moralul, echilibrul de viatd si re-
tentia talentelor.

8. Codul de Conduita

in spiritul unei guvernante corporative responsabi-
le si al alinierii la standardele europene din secto-
rul energetic, Retele Electrice a adoptat un Cod de
Conduitd care reflectd valorile si principiile funda-
mentale ale companiei. Acest cod ghideazd com-
portamentul tuturor angajatilor, colaboratorilor,
partenerilor si membrilor organelor de conduce-
re, promovdnd integritatea, onestitateaq, respectul
pentru oameni si mediu, precum si conformitatea
cu legislatia in vigoare. Codul subliniazd angaja-
mentul organizatiei fatd de drepturile omului, con-
ditiile echitabile de muncd, sdndtatea si securitatea
ocupationald, dar si responsabilitatea sociald. Prin
acest cadru, Retele Electrice urmareste sa asigure
o culturd organizationald bazatd pe eticd, trans-
parentd si meritocratie, contribuind activ la atin-
gerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabild.
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* De asemeneq, existd un pachet extins de beneficii, printre care:

Modernizare Anexe

Abonamente gratuite
la servicii medicale si
consiliere psihologicd

Zile libere suplimentare
pentru evenimente
speciale, ziua de nastere
a angajatului, Ziua

Energeticianului

Posibilitatea de lucru

de acasd sau reducerea
programului pentru pdrintii
reveniti din concediul de
crestere copil

Tichete de masd

Prime acordate de Paste,
Crdciun, Ziua Electricianului,
8 Martie (pentru femei),
prima de vacantd

Asigurare de accidente
auto pentru soferi si
pasageri

Zile de concediu
suplimentare in functie de
vechime

Prima de Crdciun pentru
copiii angajatilor

Compensarea biletului de

Abonament Bookster <
vacanta

Interactiunea cu angajatii si canalele de
comunicare

$1-2: PROCESE PENTRU COLABORAREA CU FORTA DE MUNCA PROPRIE SI
SINDICATE S1-3: PROCESE DE REMEDIERE A IMPACTURILOR NEGATIVE
Angajamentul fatd de angajati si reprezentantii
acestora este profund ancorat in respectarea le-
gislatiei muncii din Romd&nia, care pune accent pe
dialogul social si pe protejarea drepturilor lucrdtori-
lor. Retele Electrice respectd prevederile referitoare
la negocierea colectivd, procesele de consultare si
dreptul angajatilor de a forma sau de a se dfilia la
sindicate. Acordurile colective de muncd semnate
includ angajamente esentiale privind drepturile
omului, conditiile echitabile de muncad si accesul
lo mecanisme de depunere a reclomatiilor. Com-
pania isi exprimad ferm angajomentul de a apdra
drepturile angajatilor si de a rdspunde impacturi-
lor ce pot apdreaq, printr-o abordare transparentd,
centratd pe solutionare.

Pentru a intelege mai bine starea de sdndtate or-
ganizationald, PPC Romania a desfasurat, inclusiv
pentru compania Retele Electrice, in perioada 22
ianuarie - 9 februarie 2024, sondajul Organizatio-
nal Health Index (OHI). Acesta a vizat o evaluare
comprehensivd a perceptiilor angajatilor in dome-
nii esentiale precum directia strategicd, leadership,
mediul de lucru, responsabilizarea, coordonarea si
controlul, competentele, motivatia, inovatia, inva-
tarea si orientarea externd. Rezultatele sondajului
au fost prezentate managementului de top, iar pe
baza acestora sunt dezvoltate actiuni strategice
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menite sd Imbundtdteascd eficienta organizationald.

Comunicarea cu reprezentantii angajatilor este
sustinutd constant prin intdlniri lunare, evaludri
trimestriale si consultdri formale pe subiecte spe-
cifice. Liderii de la nivel superior, inclusiv Directorul
Diviziei People & Organization, sunt direct impli-
cati in aceste procese, asigurdnd astfel cd deci-
ziile sunt informate de perspectivele angajatilor.
Compania recunoaste importanta includerii cate-
goriilor de angajati potential vulnerabili sau mar-
ginalizati In procesele de consultare. Pentru a le
asigura vocea in cadrul organizatiei, PPC Romdénia
colaboreazd activ cu reprezentantii angajatilor si
sindicatele, care joacd un rol esential ih captarea
si solutionarea preocupdrilor. Totodatd, se afld in
desfdsurare un proces de consolidare si extindere
a canalelor de feedback, astfel incat toti angajatii
s@ poatd contribui in mod direct la imbundtdtirea
mediului de lucru.

La nivelul Retele Electrice Romdania, 100% dintre
angajati sunt acoperiti de prevederile Contractu-
lui Colectiv de Muncd (CCM). Documentul include
clauze esentiale referitoare la timpul de lucru si de
odihnd, conditiile de muncd, securitatea si sdna-
tatea Th muncd, salarizare, formare profesionald,
precum si drepturi si obligatii ce decurg din rapor-
turile de muncad.

Dialogul social este sustinut prin intalniri regulate
cu sindicatele reprezentative si prin consultdri pre-
alabile in cazul unor schimbdri organizationale. De
asemenedq, in cadrul Comitetului pentru securitate
si sdndtate in muncad, reprezentantii angajatilor si
ai angajatorului, impreund cu medicul de medicind
muncii, se reunesc periodic pentru a analiza situ-
atiile existente si pentru a propune mdsuri de im-
bundtdtire. Negocierile anuale privind prevederile
CCM - inclusiv aspecte legate de salarii si conditii
de muncad - intdresc transparenta si increderea in
relatio angajator-angajat.

In 2024, Retele Electrice a continuat s& investeascd
n Imbundtdtirea relatiei angajator-angajat prin-
tr-o serie de programe si beneficii suplimentare.
Acestea au inclus activitati sportive si culturale,
evenimente dedicate angajatilor, bonusuri cu oca-
zia unor sArbdtori, dar si beneficii precum tichete
de masg, zile libere suplimentare, regimul de lu-
cru Smart Working si programul de vinerea scurtd.
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Pachetul a fost completat de initiative menite sa
sustind bundstarea angagjatilor, precum abona-
mente medicale, campanii de donare de sdnge,
acces la programe de educatie financiard si fruc-
te disponibile la birou.

Actiuni

S1-4: MASURI PRIVIND IMPACTURILE SEMNIFICATIVE ASUPRA FORTEL DE
MUNCA PROPRIL

Actiuni pentru sdndatatea si siguranta
angajatilor

Retele Electrice isi asumd un angajament ferm pen-
tru asigurarea sandtadtii si sigurantei angajatilor si
a tuturor partilor interesate. Compania implemen-
teazd un plan complex de preventie si protectie care
include evaludri ale locurilor de muncd si analize
detaliate ale accidentelor, realizate in conformitate
cu legislatia in vigoare si procedurile interne. Prin
masuri corective si preventive constante, se con-
centreazd pe identificarea si gestionarea riscurilor,
urmarind imbundtdtirea continud a performantei
in domeniul sandtdatii si securitdtii ocupationale. in
plus, compania alocd resurse adecvate pentru sus-
tinerea acestor initiative si mentinem certificarea
ISO 45001, care confirmd conformitatea cu stan-
dardele internationale in domeniu.

Promovarea incluziunii si schimbului
intergenerational

Compania evalueazd si stimuleazd schimbul in-
tergenerational prin analizarea feedback-ului an-
gajatilor si promovarea participdrii in programe
dedicate, cu accent pe etape cheie ale ciclului de
viatd al angajatului, precum onboarding-ul, tran-
zitiile de rol si procesul de iesire. Compania se dedi-
c& construirii unei culturi organizationale durabile,
fard prejudecati sau hdrtuire, prin integrarea con-
stientizdrii, Increderii si responsabilitatii in structura
companiei. De asemenea, dezvoltd si implemen-
teazd mecanisme anti-hdrtuire care fac parte in-
tegrantd din practicile noastre de afaceri, pentru
a asigura un mediu de lucru sigur si echitabil pen-
tru toti angajatii.
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Tinte Indicatori UM 2024 2023
$1-5: TINTE LEGATE DE GESTIONAREA IMPACTURILOR Tolel engpeler e 2771 | 2.881
SEMNIFICATIVE A .

Angajati dupa gen
Privind spre viitor, Retele Electrice ana- din care barbati - 2186 2148
lizeazd posibilitatea stabilirii unor tin- . L
. . .. . . . din care bdrbati (%) % 79 76
te cantitative privind diversitatea si
incluziunea in cadrul fortei de muncg, din care ait gen nr 0 0
pentru a putea mdsura si sustine pro- din care femei nr. 585 663
gresul in mod transparent si eficient. din care femei (%) % 1 2
Structura fortei de muncd clin e el g e . C
proprii Angajati dupd tipul de contract
contracte pe duratd nedeterminatd nr. 2734 2.687
S1-6: CARACTERISTICILE ANGAJATILOR
din care barbati nr. 2156 2.058
Acest subcapitol oferd o imagine de _ )
.. . din care femei nr. 578 629
ansamblu asupra structurii fortei de
muncd din cadrul companiei, incluzénd 8117 EEE ELEQIET A 2 C
date privind numarul total de anga- contracte pe duraté determinatd nr. 37 124
Jjati, distributia pe gen si variatiile fata din care barbati nr 30 90
de perioada anterioard. Informatiile
o din care femei nr. 7 34
sunt prezentate intr-un format stan-
dardizat conform ESRS pentru a reflec- din care alt gen nr. 0 0
ta tendintele de personal si pentru a Numdrul total de plecdri involuntare ale o 135 N/A
facilita evaluarea aspectelor legate eIngelEtier
de diversitate, echitate si incluziune. Numarul total de plecdri voluntare ale r 20 N/A
Aceste date contribuie la intelegerea angajatilor
modului in care organizatia gestio-
neazd resursele umane si la identifi-
carea unor directii de actiune viitoare.
S1-6 Structura fortei de muncad proprii
2024 M Barbati M Femei 2023
Total angajati Total angajati
2186 2148
Contracte pe duratd nedeterminatd Contracte pe duratd nedeterminatd
2156 2058
Contracte pe duratd determinatd Contracte pe duratd determinatd
30 90

7 34

Raport de Sustenabilitate 2024 | Retele Electrice Romd&nia -

Oamenii nostri



Introducere Materialitate Strategie

Caractesticile non-angajatilor si
acoperirea angajatilor prin contract
colectivde munca

S1-7: CARACTERISTICILE NON-ANGAJATILOR

Prin ,non-angajati” (hon-employees) se inteleg lucrd-
torii care sustin activitatea companiei fard a avea
un contract de muncd direct cu intreprinderea — fie
persoane independente (,self-employed"”), fie lucrd-
tori furnizati de entitdti specializate Th activitdti de
plasare a fortei de muncd (NACE Cod N78).

Lucrdtorii furnizati de entitdtile specializate Tn acti-
vitati de plasare a fortei de muncd au fost integrati
in forta de muncd proprie pe parcursul anului fiscal
2024, iar la data de 31 decembrie 2024 nu mai existau
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non-angajati activi in cadrul Retele Electrice. Aceas-
td integrare reflectd angajamentul companiei de a
asigura coerentd si echitate Th gestionarea resurselor
umane, indiferent de forma contractuald.

S1-8: ACOPERIREA NEGOCIERILOR COLECTIVE SI DIALOGUL SOCIAL

Pe parcursul anului, toti angajatii Retele Electrice
au fost acoperiti de contractul colectivde muncd
in vigoare, negociat la nivel de grup. Acest con-
tract prevede drepturi si beneficii uniforme pen-
tru intreaga fortd de muncd, asigurdnd conditii
de muncd echitabile, stabilitate contractuald si
un mecanism clar de dialog social. Astfel, procen-
tul angajatilor acoperiti de contract colectiv de
muncd este de 100%, in conformitate cu cerintele
de raportare ale ESRS S1-8.




Introducere Materialitate Strategie Guvernanta

Diversitate

$1-9: METRICI PRIVIND DIVERSITATEA

Structura top managementului dupa gen

din care bdrbati din care femei

Contracte pe durata nederterminata

Barbati Femei
986
916
268
254 219
91
<30 30-50 >50 <30 30-50 >50
ani ani ani ani ani ani
Contracte pe durata determinata
Barbati Femei
24
4 5
2 2
0
<30 30-50 >50 <30 30-50 >50
ani ani ani ani ani ani
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Total dupa grupa de varsta 2024 2023
<30 ani 30-50 ani >50 ani
1361
186 1234 1154
351 296 I
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Femei §2024 W2023
<30 ani 30-50 ani >50 ani
323
268
252
224
93 88
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Bérbati N 2024 2023
<30 ani 30-50 ani >50 ani
918 902
258
. 208
2024 2023 2024 2023 2024 2023
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Persoane cu dizabilitati

S$1-12: PERSOANE CU DIZABILITATI

Retele Electrice considerd cd, in activitatea sa,
majoritatea rolurilor necesitd competente tehni-
ce specifice, ceea ce face ca recrutarea persoa-
nelor cu dizabilitdti sa fie uneori dificild. Cu toate
acestea, compania crede cu tdrie cd fiecare or-
ganizatie are responsabilitatea de a sprijini in-
tegrarea sociald si profesionald a persoanelor

o o Persoane cu dizabilitati 13
L% % randul angajatilor

(2024)

$1-13 - Instruire si Dezvoltarea Competentelor

39.693

Nr. de ore de instruire
oferite si completate
de angajati

31.574

Nr. de ore de instruire
oferite si completate
de angajati de gen
masculin

Nr. de ore de instruire
oferite si completate de
angajati de gen feminin

Instruire si Dezvoltarea Competentelor

S1-13: INDICATORI DE FORMARE SI DE DEZVOLTARE A COMPETENTELOR

Procesul de formare din cadrul Retele Electrice se
bazeazd pe invatarea prin experientd, colaborare
si dezvoltare continud. Aceastd abordare contribuie
la consolidarea spiritului de echipd si la cresterea
capacitdtii angajatilor de a-si indeplini sarcinile
eficient si de a rdspunde provocdrilor in continud
schimbare. In 2024, un numar de 2.171 de angajati
au participat la evaludri anuale de performantd
si dezvoltare profesionald, parte integrantd a an-
gajomentului Retele Electrice de a sustine progre-
sul individual si organizational.

Retele Electrice oferd un cadru de lucru incluziv, in
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vulnerabile si, In acest sens, alege sd colaboreze
constant cu unitdti protejate autorizate, contrac-
ténd servicii si produse care rdspund nevoilor sale.
Aceastd colaborare nu este doar o solutie practi-
cQ, ci si 0 expresie a respectului si aprecierii fatd de
contributia acestor organizatii la construirea unei
societdti mai incluzive. Prin aceste parteneriate,
Retele Electrice sustine crearea de locuri de mun-
cd adaptate, oferd o sursd stabild de venit si con-
tribuie lo bundstarea persoanelor cu dizabilitati
care activeazd in cadrul acestor unitdti.

Indicatori Nr.

Nr. total de angajati care au participat la evaludri

periodice de performantd si dezvoltare in carierd 217

Nr. de angajati de gen masculin care au participat
la evaludri periodice de performantd si dezvoltare in 1721
carierd

Nr. de angajati de gen feminin care au participat la
evaludri periodice de performantd si dezvoltare in 450
carierd

Nr. de angajati de alt gen care au participat la evaludri
periodice de performantd si dezvoltare in carierd

Nr. de evaludri de performantd pe angajat 1

Nr. de evaludri de performantd 2171
Nr. de evaludri de performantd efectuate 217
Evaludri de performantd agreate de conducere 2a71

care sunt promovate principiile egalitdtii de san-
se si nediscrimindrii. Fiecare angajat are acces la
programe de formare adaptate nevoilor proprii,
sustinute de stiluri de leadership variate. In total,
au fost oferite si finalizate peste 39.000 de ore de
instruire, acoperind doud directii principale: dezvol-
tarea abilitatilor digitale si lingvistice (cum ar fi uti-
lizarea echipamentelor specifice si cursuri de limbi
strdine - englezd, italiand, spaniold), precum si for-
marea competentelor generale precum colabora-
req, gestionarea conflictelor, organizarea timpului
si leadershipul pentru cei in functii de conducere.

Aceste initiative reflectd preocuparea constantd
pentru inovare, digitalizare si pregdtirea angaja-
tilor pentru noi provocdri si oportunitdti de carierd.
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Metrici privind echilibrul dintre viata
profesionald si viata personald

S$1-15: METRICI PRIVIND ECHILIBRUL DINTRE VIATA PROFESIONALA SI VIATA
PERSONALA

In conformitate cu cerintele ESRS, notiunea de ,res-
ponsabilitati familiale” include - fard a se limita la

Numdr total de angajati
indreptdtiti la concediu pentru
responsabilitati familiale

Metrici privind compensatia

$1-16: INDICATORI PRIVIND REMUNERATIA

Retele Electrice este angajatd in asigurarea unei
politici de remunerare echitabile la toate nivelurile
de ocupare, garantdnd faptul cd femeile si barba-
tii primesc o platd egald pentru muncd de valoare
egald. In acest context, calculul diferentei de remu-
nerare intre femei si bdrbati (gender pay gap) ofe-
rd perspective valoroase asupra reprezentdrii de
gen n cadrul organizatiei si contribuie la promo-
varea unui mediu de lucru in care toti angajatii se
simt apreciati si recunoscuti pentru contributia lor.

§ Salariu brut mediu orar - Bdrbati

15,97€
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12,1%

Procentaj de angajati femei

care au luat concediu pentru

responsabilitati familiale din
totalul de angajati femei

é Salariu brut mediu orar - Femei

15,69€

Mediu Oameni Modernizare Anexe

- concediul pentru cresterea copilului, concediul
parental, concediul de maternitate si cel de pa-
ternitate, precum si orice altd formd de concediu
legal menitd sd sprijine angajatii in indeplinirea
obligatiilor familiale. Conform legislatiei nationale
din Romania, toti angajatii au dreptul la concediu
pentru responsabilitdti familiale.

8,9%

Procentaj de angajati barbati care
au luat concediu pentru
responsabilitdti familiale din
totalul de angajati barbati

Pentru anul 2024, gender pay gap-ul negjustat in
cadrul Retele Electrice este de 1,75%. Acesta a fost
calculat pe baza salariului brut mediu orar, repre-
zentdnd diferenta procentuald dintre remunera-
tia medie a angajatilor femei si cea a angajatilor
bdrbati.

Pentru calculul de mai jos au fost luate in consi-
derare atdt salariul de bazd, cat si alte forme de
compensatie (th numerar sau alte tipuri), acorda-
te direct sau indirect ca parte a relatiei de munca.

Retele Electrice considerd cd transparenta in ges-
tionarea salariilor este esentiald pentru mentine-
rea Tncrederii si pentru promovarea egalitdtii de
sanse in intreaga organizatie.

Diferenta de remunerare intre femei
si barbati

1,75%
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Incidente, reclamatii si
impacturi grave asupra
drepturilor omului

$1-17: INCIDENTE ST PLANGERT PRIVIND
DREPTURILE OMULUI

Retele Electrice isi reafirmd anga-
jamentul fatd de transparentd prin
raportarea detaliatd a incidentelor
legate de discriminare si hdrtuire. In
anul 2024, au fost inregistrate doud
reclamatii referitoare la discrimi-
nare sau hadrtuire, transmise prin
canalele interne de raportare puse
la dispozitia angajatilor. In urma
verificdrilor, niciunul dintre cazuri
nu a fost confirmat ca thcdlcénd
politicile companiei sau standar-
dele de conduitd aplicabile.

Strategie

Guvernanta Mediu Oameni

$1-17 - Incidente, reclamatii siimpacturi grave asupra drepturilor omului

Indicatori

Numarul total de incidente de discriminare, inclusiv hdrtuire, raportate in
perioada de raportare

Numadrul de reclamatii depuse prin canale interne puse la dispozitia
angajatilor pentru semnalarea unor probleme de discriminare/ hartuire
(inclusiv mecanisme de sesizare)

Valoarea totald a amenzilor pentru daune, ca urmare a incidentelor si
reclamatiilor raportate

Valoarea totald a penalitdtilor pentru daune, ca urmare a incidentelor si
reclamatiilor raportate

Valoarea totald a compensatiilor pentru daune, ca urmare a incidentelor si
reclamatiilor raportate

Numarul de incidente grave privind drepturile omului legate de forta de
muncd a companiei, in perioada de raportare

Dintre care: numarul de cazuri care implicd nerespectarea Principiilor
Directoare ONU privind Afacerile si Drepturile Omului sau a Declaratiei OIM
privind Principiile si Drepturile Fundamentale in Munca

Valoarea totald a penalitdtilor pentru incidentel e si reclamatiile raportate

Modernizare

Sanatate si sigurantd in munca

Sanadtatea si siguranta in muncd reprezintd un do-
meniu prioritar pentru Retele Electrice, fiind esential
in strategia de sustenabilitate si responsabilitate
sociald a companiei. Din acest motiv, informatiile
prezentate in cadrul acestui sub-capitol vor de-
pdsi cerintele de raportare prevazute de standar-
dul ESRS S1-14, oferind o imagine completd asupra
mdsurilor, programelor si rezultatelor obtinute in
acest domeniu esential.

Sanadtateaq, siguranta si bundstarea angajatilor
sunt valori fundamentale pentru Retele Electrice,
reflectdnd angajamentul constant al companiei
fatd de drepturile omului si promovarea unei cul-
turi organizationale solide a sigurantei. Compania
trateazd aceste aspecte cu seriozitate si responsa-
bilitate, asumdandu-si atat obligatiile legale, cat si
pe cele morale. Un obiectiv major este reducerea
numarului de accidente de muncd, obiectiv sprijinit
prin implementarea unui program cuprinzdtor de
sdnadtate si securitate ih muncd, care include ma-
suri riguroase de prevenire, evaludri clare ale riscu-
rilor, instruiri periodice si 0 monitorizare atentd a
respectdrii standardelor. Aceste mdsuri contribuie
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la crearea unui mediu de lucru sustenabil, sigur si
orientat spre bundstarea tuturor.

In anul 2024, in cadrul Retele Electrice au fost inre-
gistrate patru accidente de muncd care au gene-
rat incapacitate temporard de muncd de minimum
trei zile. De asemeneaq, au fost raportate doud ac-
cidente survenite in timpul si pe traseul normal al
deplasdrii de la domiciliu la locul de muncd si in-
vers, incadrate conform legislatiei in vigoare ca
accidente de muncad.

Retele Electrice a inregistrat in anul 2024 o redu-
cere semnificativd a numdrului de accidente de
muncad, cu 25% mai putine incidente comparativ
cu anul 2023. De asemeneq, nu au fost raportate
accidente fatale pe parcursul anului, ceea ce repre-
zintd un progres important in directia consoliddrii
unei culturi organizationale bazate pe preventie
si responsabilitate. Rata accidentelor de muncd a
fost de 0,25, un nivel considerat foarte bun in com-
paratie cu valorile medii raportate la nivel interna-
tional in sectorul energetic. Acest rezultat reflectd
eficienta masurilor implementate de companie,
precum instruirea continud a personalului, evalu-
arile periodice ale riscurilor si promovarea activd
a raportarii situatiilor periculoase.
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Sesiuni de formare si instruire

In 2024, Retele Electrice a continuat sd investeas-
cd n instruirea personalului propriu, cu scopul de
a consolida o culturd organizationald bazatd pe
preventie, responsabilitate si sigurantd. Au fost des-
fasurate peste 84.500 de ore de instruire, acoperind
domenii precum sdndtatea si securitatea in mun-
cd (SSM), situatiile de urgentd, protectia mediului,
managementul energiei si cerintele sistemului de
management integrat.

Pentru personalul nou implicat in activitatile com-
paniei - inclusivangajati noi sau detasati - au fost
organizate 503 sesiuni de instruire generald, menite
sG asigure cunoasterea cerintelor legale siinterne
aplicabile in materie de securitate si sGndtate. In-
struirile au fost diferentiate in functie de categoria
de personal (TESA, TESA CONTROL, operativ) si de
nivelul de expunere la riscuri.

In completarea instruirii teoretice, compania a
organizat sesiuni aplicate de instruire practicd tn
spatii dedicate instruirii in teren, destinate exclusiv
personalului propriu. Un numar de 1.764 angajati
au participat la aceste sesiuni, care au inclus atat
exercitii simulate, cat si demonstratii privind aplica-
rea corectd a normelor de sigurantd in activitdtile
desfdsurate pe teren. Temele abordate au inclus:

$1-14 Metrici privind sdndtatea si siguranta ih munca

Mediu Oameni Modernizare Anexe
= lucrul la Indltime si utilizarea platformelor
si scarilor;
- prim gjutor si reactii in situatii de urgentd;
- lectii invatate din accidente anterioare si
mdsuri corective;
- implementarea celor 5 Reguli de Aur si a no-

ului sistem de permise de lucru;
lucrul sub tensiune (inclusiv in retelele LEA JT);

lucrul Tn spatii inchise, echipotentializarea,
inspectiile de sigurantd si raportarea inci-
dentelor de tip ,near miss".

De asemeneaq, peste 300 de electricieni (angajati
noi, lucrdtori la indltime, Sefi de lucrare) au parti-
cipat la sesiuni specializate sustinute de furnizori
externi, concentrate pe siguranta lucrului sub tensi-
une, utilizarea echipamentelor de protectie, preve-
nirea riscurilor si coordonarea eficientd a echipelor.

Ca parte a eforturilor continue de comunicare di-
rectd si implicare a angajatilor, initiativa Alerta
Café a fost desfdsuratd siin 2024, prin 64 de sesi-
uni informale desfdsurate in teren, cu participarea
a 577 angajati. Aceste intalniri au avut rolul de a
ntdri dialogul deschis pe teme de sigurantd si de
a ncuraja adoptarea bunelor practici Th activita-
tea zilnica.

Angaijati din forta de muncd proprie acoperiti de sistemul de
sandtate si securitate in muncad sau de alte cerinte si obligatii

T
100%

100% in 2023

Zile pierdute din cauza rdnilor rezultate din accidente de
munca ale angajatilor proprii

560

&
6

8in 2023

Accidente de muncd inregistrabile in
réndul angajatilor proprii

0,25

**Rata accidentelor a fost calculatd folosind formula OSHA
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ED: Rata accidentelor legate de munca **

Accidente/ 200,000 de ore lucrate

Decese cauzate de accidente de muncé sau a afectiunilor
legate de muncé in randul angajatilor proprii

&
\,

2in 2023

Numadrul total de ore lucrate de angajatii din
forta de muncd proprie

4.782.464

ED:I Incidente evitate la limita

11
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Inspectii de sdndatate si siguranta
in munca

In 2024, Retele Electrice a implementat initiativa
«Better, More Efficient", coordonatd de departa-
mentul HSEQ, care a vizat Intdrirea comunicarii si
colabordrii directe cu personalul operational si cu
sefii de echipd din teren. Au fost realizate 250 de
vizite tintite In punctele de lucru, cu scopul de a
clarifica regulile de sigurantd, de a rdspunde in-
trebdrilor si de a identifica provocdrile practice cu
care se confruntd angajatii in activitatea zilnica.
Aceastd abordare a promovat transparenta, res-
ponsabilitatea in conducere si un dialog deschis
pentru propuneri de imbundtdtire a sigurantei.

In ceea ce priveste inspectiile de sigurantd, aces-
tea au fost efectuate atét pentru personalul intern,
cat si pentru angajatii contractorilor, nu doar ca o
formalitate de conformitate, ci ca o oportunitate
de a fi aldturi de echipele din teren, oferind sprijin
si intdrind standardele de sigurantd. Inspectiile au
fost realizate de inspectorii HSEQ si specialistii din
unitatile operationale, pundnd accent pe coaching,
ascultare activd si consolidarea increderii, nu doar
pe identificarea neconformitdtilor.

Pentru a asigura obiectivitatea si o perspectiva ne-
utrd, inspectiile au inclus si verificdri incrucisate, in
care inspectorii dintr-o zond geograficd efectuau
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vizite Tn alte zone. Aceastd practicd a facilitat un
dialog constructiv si o identificare timpurie a ris-
curilor, contribuind la dezvoltarea continud a unei
culturi solide de sigurantd, bazate pe responsabi-
litate comund.

In 2024, au fost efectuate 10.784 inspectii, iar nu-
marul neconformitdtilor identificate a fost de 164,
clasificate astfel:

- neconformitdti cu severitate ridicatd (grad 3)
- neconformitdti cu severitate medie (grad 2)
- neconformitdti cu severitate scdzutd (grad 1)

Cele mai frecvente tipologii de neconformitdti au
vizat:

- Autorizatii si proceduri
- Echipamente de protectie electricd

- Lipsa echipamentului de protectie pentru
medii electrice si inalte tensiuni

- Conditiile de lucru pe santier
- Lucrul la Indltime

Toate neconformitdtile identificate au fost urma-
te de mdsuri corective specifice, cu o ratd de im-
plementare de 100%, asigurdnd astfel remedierea
promptad si eficientd a riscurilor.
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Mediu Oameni

Progrese si Initiative Cheie in Domeniul
Sanatatii si Sigurantei

Programul Safety at School reprezintd una din-
tre cele mai apreciate si eficiente initiative de res-
ponsabilitate sociald ale Retele Electrice, avand
ca scop educarea copiilor din invatdmantul pri-
mar prin activitdti interactive si adaptate varstei.
Prin sesiuni practice si demonstrative, care includ
echipamente reale de protectie, copiii sunt famili-
arizati cu notiuni esentiale de sigurantd electricd,
reciclare si protectia mediului, cum ar fi proiectele
de conservare a pdsarilor.

In perioada de referint& 2024, au fost organizate
12 sesiuni Safety at School, beneficiind peste 500
de elevi, atdt in spatii dedicate instruirii in teren,
cat si direct in scoli. Feedback-ul pozitiv din partea
elevilor, pdrintilor si cadrelor didactice confirmad
eficienta acestei initiative in cresterea gradului de
constientizare privind riscurile cotidiene.

Informed, Responsible, and Safe - Proiect pentru
claritate si preventie

Pentru imbundtdtirea calitdtii si accesibilitdtii in-
struirii Tn domeniul sdndtatii si securitatii in muncd,
in 2024 a fost lansat proiectul ,Informed, Respon-
sible, and Safe”. Acesta urmdreste actualizarea,
simplificarea si reorganizarea materialelor de in-
struire, ca rdspuns la feedback-ul primit din teren
si ih contextul schimbdrilor interne.
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Pe parcursul anului, au fost analizate peste 200 de
documente interne, iar o listd finald de actualizdri
si elimindri a fost stabilitd. Au fost produse 16 ma-
teriale noi, incluzénd instructiuni tehnice si resurse
vizuale (videoclipuri, prezentdri, postere), menite
sa faciliteze identificarea si gestionarea riscurilor,
consolidénd astfel cultura prevenirii si responsabi-
litatii la nivelul tuturor angajatilor.

d
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Guvernanta

Mediu Modernizare Anexe

Oameni

6.2 Relatia cu furnizorii

In urma procesului de analizd de dubld materialitate realizat pentru Retele Electrice,
tema Lucrdtori din lantul valoric, asa cum este definitd ih cadrul standardelor ESRS,
nu a fost identificatd drept temda materialg, nici din perspectiva impactului generat
de companie, nici din perspectiva riscurilor financiare semnificative asociate.

Cu toate acestea, compania recunoaste impor-
tanta transparentei si a responsabilitdtii in rapor-
tarea aspectelor care vizeazd lantul valoric extins.
Din acest motiv, Retele Electrice a decis sd includd
o dezvdluire voluntard, intr-un format simplificat,
care abordeazd nu doar elemente legate de lu-
cratorii din lantul valoric, ci si informatii relevante
privind relatiile cu furnizorii - inclusiv criteriile de
selectie, angajomentele asumate si asteptdrile de
sustenabilitate.

Aceastd abordare reflectd angajomentul compa-
niei de a construi relatii etice si sustenabile cu toti
actorii implicati in activitatea sa, chiar si in ab-
senta unei obligatii de raportare formald pentru
aceastd tema.

Toti furnizorii si contractorii Retele Electrice trebu-
ie s& adere la Codul General de Conduitd al com-
paniei, care include principii clare privind respectul
fatd de drepturile omului, conditiile de muncad si
sdndtatea si securitatea Th muncd. Compania pro-
moveazd un mediu de lucru sigur, echitabil si res-
ponsabil in intregul lant valoric, asigurdndu-se cd
partenerii sdi respectd standardele legale si etice
privind drepturile angajatilor.

In plus, in caietul de sarcini pentru procedurile de
achizitii publice si contractare, este inclusd o cerintd
minima obligatorie prin care operatorii economici
trebuie sa declare, In oferta depusd, respectarea
prevederilor legale referitoare la salariul minim
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obligatoriu. Aceasta presupune respectarea pra-
gului minim legal si perioada maxima de 24 de luni
n care un angajat poate fi pldtit cu salariul minim.
Astfel, Retele Electrice se asigurd cd toti angajatii
din lantul sdu valoric beneficiazd de conditii sala-
riale corecte si legale.

Pentru a garanta un mediu de lucru sigur si con-
form cu normele legale, toti lucratorii angajati prin
contractori sunt obligati sd participe anual la se-
siuni de instruire dedicate, organizate Tnainte de
accesul pe santierele Retele Electrice. Aceste sesiuni
acoperd aspecte esentiale precum riscurile specifice
activitatilor, mdsurile de prevenire si respectarea
regulilor interne de protectie a muncii.

De asemeneaq, sunt organizate instruiri practice in
poligoane speciale, unde angajatii contractorilor isi
dezvoltd abilitatile privind folosirea echipamentelor,
procedurile de sigurantd la indltime, raspunsul in
situatii de urgentd si alte practici esentiale pentru
prevenirea accidentelor. Acest program include si
instruiri tintite pentru sefii de lucrare si personalul
tehnic, asigurénd o aplicare riguroasd si uniformd
a standardelor de sigurantd pe teren.

Evaluarea furnizorilor si integrarea
criteriilor de sustenabilitate in achizitii

In anul 2024, 90,2% dintre furnizorii companiei (in
termeni de valoare contractatd) au fost evaluati
conform criteriilor sociale si de mediu, evidentiind
angajamentul Retele Electrice fatd de sustenabilitate
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si responsabilitate in relatia cu partenerii séi. In ca-
drul procesului de achizitii, factorul K de sustenabi-
litate a fost aplicat in 90 de proceduri de licitatie,
rezulténd Incheierea a 191 contracte, cu o valoare
totald de 262,95 milioane EUR. Aceastd abordare
asigurd includerea unor criterii sociale si de mediu
esentiale n selectia si colaborarea cu furnizorii.

Compania dispune de un Cod de Conduitd care
prevede ca furnizorii si partenerii trebuie sd ad-
opte o conduitd conforma principiilor generale ale
acestui Cod. Respectul pentru drepturile omului si
angajamentul pentru conditii corecte de muncd
sunt valori fundamentale in relatia cu intreg lantul
valoric. In acest sens, caietele de sarcini includ ce-
rinte minime obligatorii, printre care si respectarea
prevederilor legale privind salariul minim obliga-
toriu, inclusiv limita maximd de 24 de luni in care
se poate pldti un salariu minim legal.

Conform Procedurii organizatorice PPC-030-R0O/2025,
pentru calificarea unui furnizor intr-un anumit grup
de marfuri, acesta trebuie sd indeplineascd cumu-
lativ cerintele legale si de integritate, economi-
co-financiare, de sustenabilitate (inclusiv drepturile
omului, mediu si sndtate si sigurantd), tehnice si
de risc reputational. Aceste cerinte sunt aproba-
te de Unitatea Procurement Intelligence and Ex-
cellence (PI&E) si puse la dispozitie prin platforma

Furnizori locali

Numar furnizori

158

127 202

Furnizori din Uniunea Europeana
Numadr furnizori

[

28 30
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Numar contracte incheiate

Mediu Oameni Modernizare Anexe

digitald de achizitii Ariba, utilizatd incepdnd cu 7
octombrie 2024 pentru toate procesele de califi-
care si gestionare a furnizorilor.

Indeplinirea criteriilor este verificatd prin analiza
documentelor furnizorului, declaratii pe proprie
rdspundere, baze de date interne si publice, pre-
cum si prin vizite la sediul furnizorului sau in teren,
pentru a asigura conformitatea cu cerintele im-
puse. Furnizorii trebuie s mentind aceste cerinte
pe toatd durata colabordrii, asigurdnd un nivel ri-
dicat de conformitate si responsabilitate in lantul
de aprovizionare.

In 2024, Retele Electrice a initiat un proiect pentru
dezvoltarea unui instrument standardizat desti-
nat achizitiilor publice, care s& includd criterii clare
de sustenabilitate in documentatiile de atribuire.
Scopul a fost integrarea Tn caietele de sarcini a
unor cerinte minimale legate de drepturile omu-
lui, conditiile de muncad si performanta de mediu
a furnizorilor, precum si a unor clauze contractuale
pentru monitorizare si raportare. Proiectul a fost
finalizat in prima parte a anului 2025.

Prin acest instrument, Retele Electrice se asigurd
cd toate procedurile de atribuire integreazd incd
de la Inceput exigente riguroase de mediu, socia-
le si de guvernantd, contribuind la un lant valoric
responsabil si transparent.

Valoarea contractelor (EUR)

373 275,4M

216,3M

Valoarea contractelor (EUR)

121 82M

19,.3M
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Retele Electrice investeste in dezvoltarea comunitatilor prin programe aliniate principiilor
Creating Shared Value. Prioritatea companiei este educatia, prin burse, stagii, mentorat
si formare profesionald pentru elevi, completate de programe dedicate dezvoltarii
profesorilor. Aceste initiative sprijind formarea noilor generatii de specialisti in domeniul
energetic si rdspund realitatilor din piata muncii. In acelasi timp, compania deruleazd
initiative orientate spre protectia mediului si utilizarea responsabild a resurselor. Prin
aceste programe, Retele Electrice contribuie la tranzitia energetica si oferd rdspunsuri
nevoilor si provocarilor comunitatilor in care isi desfasoard activitatea.

S3 -~ COMUNITATI AFECTATE

Compania Retele Electrice isi fundamenteazd relatia
cu comunitdtile prin abordarea Creating Shared Va-
lue (CSV), considerénd cd dezvoltarea durabild poate
fi atinsd doar printr-o abordare integratd care ge-
nereazd valoare atét pentru companie, cat si pen-
tru comunitatile din proximitatea operatiunilor sale.
Aceastd abordare trateazd comunitdtile nu doar ca
beneficiari ai unor programe sociale, ci ca parteneri
strategici in procesul de creare de valoare comunad.

Un element esential al acestei abordadri il constituie
ntelegerea nevoilor comunitdtilor. Compania desfa-
soard consultdri periodice si mentine un dialog constant
cu actorii locali relevanti, iar rezultatele sunt integrate
n procesele de analizd de dublé materialitate si in
mecanismele de consultare. Acest cadru permite de-
finirea unor prioritati clare si alinierea obiectivelor de
sustenabilitate cu asteptdrile si interesele comunitd-
tilor din zonele In care existd operatiuni.

Programele dezvoltate la nivel local sunt create sd rds-
pundd unor nevoi concrete si sG genereze impact pe
termen lung. Ele sunt evaluate si prioritizate in functie
de relevanta pentru comunitdti, de impactul social si
economic potential si de capacitatea de a contribui la
obiectivele de sustenabilitate ale companiei. In acest
mod, interventiile nu au un caracter punctual, ci sunt
ancorate intr-o viziune pe termen lung, orientatd cd-
tre, impact, rezilientd si dezvoltare sustenabild.
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Un rol central in acest proces il joacd ecosistemul de
parteneriate externe pe care compania il dezvoltd si
1l consolideazd constant. Colaborarea cu organizatii
non-guvernamentale, institutii educationale, autori-
tati publice si alti actori relevanti permite agregarea
de resurse si expertizd, maximizénd astfel, impactul
programelor CSV. Parteneriatele dezvoltate se ba-
zeazd pe relatii de duratd, orientate pe obiective
comune si pe un cadru de monitorizare si evaluare
transparent. Aceste programe includ atét initiative
interne, dedicate bundstdrii si incluziunii angajatilor,
cat si initiative externe, adresate comunitatilor din
jurul operatiunilor. In acest fel, compania construies-
te un cadru integrat, capabil sd rdspundd nevoilor
tuturor actorilor relevanti atat interni, cat si externi.

Abordarea CSV a companiei integreazd programe
in domenii precum educatia, incluziunea sociald si
protectia mediului intr-un cadru strategic integrat,
contribuind la dezvoltarea unor solutii sustenabile cu
beneficii atdt pentru comunitdti, cat si pentru com-
panie. Aceasta reflectd modul ih care compania in-
tegreazd obiectivele de business cu cele sociale si de
mediu, generdnd valoare comund printr-o abordare
structuratd si de lungd duratd.

O componentd esentiald a acestei aborddri o repre-
zintd educatia si formarea profesionald in sectorul
energetic, domeniu In care compania investeste stra-
tegic pentru a rdspunde atat nevoilor sectorului, cat
si provocdrilor comunitdtilor locale.
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Romania se confruntd cu un deficit semnificativ de
personal tehnic calificat, iar meseria de electrician
se numard si ea printre cele mai cAutate pe piata
muncii. Tranzitia catre energie verde, digitalizarea
retelelor si extinderea infrastructurii electrice fac
cu atdt mai urgentd formarea unor noi generatii
de specialisti. Investind in educatie si ih programe
dedicate tinerilor, compania sprijind nu doar pro-
pria afacere si sectorul energetic, ci si dezvoltarea
comunitatilor locale pe termen lung.

In acest context, compania a dezvoltat, impreund
cu parteneri educationali si organizatii non-guver-
namentale, precum Fundatia Noi Orizonturi (FNO)
si Asociatia Sigma un program pilot ce combind
pregdtirea profesionald cu dezvoltarea personald
si sprijinul psihologic. Programul a fost implementat
in colaborare cu cinci licee partenere din Bucuresti,
Timisoara, Arad si Constanta, sprijinind un total de
104 elevi din clasele a XI-a si a XII-a.

Elevii au beneficiat de un pachet complex de su-
port educational si profesional: pe parcursul pro-
gramului, acestia au primit 640 de burse de merit,
au acumulat 14.250 de ore de practicd in cadrul
Retele Electrice, au participat la 78 de ateliere de
dezvoltare personald, 954 de ore de meditatii si 21
de sedinte de consiliere psihologicd, completate
de sesiuni de mentorat si activitati practice, ald-
turi de o tabdrd de dezvoltare.

Astfel, prin program, elevii beneficiazd de o pre-
gdtire integratd, adaptatd standardelor industri-
ei, care le oferd acces la oportunitdti concrete de
angajare, iar impactul acestei initiative este dublu:
comunitdtile cstigd prin reducerea abandonului
scolar si consolidarea perspectivelor pentru tineri,
in timp ce compania isi asigurd dezvoltarea unui vi-
itor grup de angajati calificati, contribuind totoda-
td la rezilienta si performanta sectorului energetic.

Acesta va continua si Th anul urmator, fiind imple-
mentat printr-un model iterativ de adaptare care
va personaliza continutul si serviciile in functie de ne-
voile identificate In réndul elevilor. Actualizdrile vor fi
determinate de evaludri periodice si recomandadri
din partea tutorilor, profesorilor si partenerilor, iar
interventiile vor r&mane aliniate standardelor indus-
triei si obiectivelor strategice CSV ale companiei. Prin
aceastd abordare adaptivd, programul urmdreste
maximizarea relevantei educationale si a impactului
socio-economic pe termen lung, consolid@nd toto-
datd accesul la viitori specialisti in sectorul energetic.
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Trofeul Electricianului 2024

Competitia , Trofeul Electricianului Jr!", organizatd
anual pentru specialistii din domeniu completeazd
acest cadru, consolidénd dezvoltarea profesionald in
cadrul companiei si oferind oportunitdti elevilor din li-
ceele partenere sd se pregdteascd aldturi de specialisti
experimentati din cadrul Retele Electrice. Competitia
stimuleazd performanta, creste profesionalismul si ge-
nereazd incredere in comunitdtile deservite. Aceastd
initiativd demonstreazd cd investitia in formarea con-
tinud a specialistilor creeazd valoare simultan pentru
business, sectorul energetic si comunitate.

I-5 seplembrie 2004

Festivalul Digital ,Predau Viitor" 2024

Prin Festivalul Digital ,Predau Viitor", in parteneri-
at cu Asociatia Techsoup, au fost adusi impreund
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profesori, directori de scoli si experti educationali,
care au primit acces la resurse si instrumente pentru
predarea modernd, pedagogia digitald si educa-
tia STEAM. Compania a extins parteneriatele catre
inovatie si educatie digitald, sprijinind cadrele di-
dactice sd dobdndeascd instrumente moderne de
predare si sA creeze un impact multiplicator asupra
elevilor. Conferintele si festivalurile de pedagogie
digitald, organizate, au devenit spatii de colabo-
rare pentru sute de profesori, gener@nd resurse si
bune practici care ajung indirect la zeci de mii de
elevi din intreaga tard. Aceste initiative ilustreazd
modul in care investitia in profesori devine o inves-
titie Tn viitorul comunitdtilor, conecténd educatia
cu inovatia si cu noile cerinte ale pietei muncii.

Let's Do It, Romania! 2024

In acelasi timp, compania acordd atentie provocd-
rilor specifice comunitatilor vulnerabile, in special
n regiunile afectate de tranzitia energetica. Prin
parteneriatul cu AVE - Asociatia Valori in Educatie,
Scoala Primard Mdrtinesti din judetul Hunedoara
beneficiazd de un program complex de transfor-
mare educationald. Initiativa include moderniza-
rea mediului educational, pregdtirea profesorilor
cu metode si instrumente inovatoare de predare si
dezvoltarea abilitdtilor de leadership si manage-
ment educational. Prin aceste actiuni, compania
sprijind atét formarea elevilor, cot si dezvoltarea
resurselor umane locale, demonstréind cd tranzitia
energeticd poate fi si un vector de transformare
sociald si economicd, oferind comunitdtilor opor-
tunitati de dezvoltare pe termen lung.
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Aceastd abordare orientatd spre comunitate se
extinde si catre persoanele aflate in situatii de vul-
nerabilitate extrema, prin parteneriate cu orga-
nizatii precum Asociatia Carusel. Astfel, compania
raspunde provocdrilor sociale complexe, sprijinind
incluziunea si oferind suport pentru reintegrare so-
ciald, consoliddnd coeziunea comunitdtilor in care
isi desfdsoard activitatea.

In acelasi timp, implicarea in initiative de mediu,
precum Ziua de Curdtenie Nationald, in partene-
riat cu Let's Do It, Romania!, a mobilizat in 2024
peste 252.000 de voluntari la nivel national, inclu-
siv angajati ai companiei, care au colectat peste
2.578.000 kg de deseuri, contribuind la protejarea
mediului si la consolidarea coeziunii comunitare.

Prin aceste initiative, compania integreazd edu-
catia, inovareq, incluziunea sociald si grija pentru
mediu intr-o strategie de creare de valoare comu-
na, sprijinind atdt dezvoltarea tinerilor si a cadrelor
didactice, incluziunea persoanelor vulnerabile, cat
siimplicarea in actiuni de mediu. Investitiile in digi-
talizare, dezvoltare profesionald si proiecte educa-
tionale STEM genereazd beneficii concrete pentru
comunitdti si sectorul energetic, consolidédnd ca-
pacitaotea de adaptare la provocdrile tranzitiei si
ale pietei muncii. Abordarea integratd a dimen-
siunii interne si externe reflectd angajamentul
companiei pentru sustenabilitate pe termen lung,
demonstrand cd performanta economicd si pro-
gresul social se pot sustine reciproc prin partene-
riate solide si programe pe termen lung.

Aceastd orientare reflectd angajomentul companiei
pentru dezvoltarea comunitdtilor in care investes-
te si constituie baza pentru consolidarea cadrului
CSV in anii urmatori. Strategia prevede identifica-
rea de noi oportunitdti de parteneriat, actualizarea
periodicd a analizei de materialitate si integrarea
concluziilor in planul de CSV, asigurénd astfel con-
tinuitatea si relevanta pe termen lung a interven-
tiilor. Prin aceste demersuri, compania isi propune
sG genereze un impact social si economic durabil,
in deplind concordantd cu obiectivele de sustena-
bilitate si cu angajamentele sale la nivel global.

80



Introducere Materialitate Strategie

Implicare in comunitate
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é []]o] Parteneriate

3

Program Educatie - formare elevi

g Investiti in comunitati

250k€

5@ Comunitdti impactate

de programe CSV

10

@ Licee partenere

5 2

@ ONG-uri implicate

Rata promovabilitate
examen bacalaureat

50%

Partener Festivalul Digital "Predau Viitor”

o o . .
G []]] Numar elevi

104

@ Ore de practica

14.250

@ Ore de meditatii

954

@ Ateliere dezvoltare

78

qgn)) Profesori participanti

4000-

ﬁ)) Speakeri voluntari

44

Partener Ziua Nationald a Curdteniei

'@' Tone deseuri

2.5738t

81,5t (3%)
-

O O Procentaj participanti

00 .
[py Voluntari M sub 25 de ani

252.410 | 60%
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.—@. Deseuri din constructii si demolari

'@ Raport deseuri reciclabile

38%
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6.4 Relatia cu clientii

Guvernanta

Mediu Oameni Modernizare Anexe

Retele Electrice pune clientii in centrul activitatii sale, oferind servicii accesibile, sigure
si de calitate. Prin procese simplificate, comunicare transparenta si investitii continue
in digitalizare si infrastructurd, compania urmareste sa imbundatateasca permanent
experienta utilizatorilor. Relatia cu clientii se bazeaza pe incredere, responsabilitate

si respect fatd de nevoile fiecaruia.

Odatd cu fuziunea celor trei companii intr-una sin-
gurd, compania a lansat houl website www.retele-
electrice.ro, oferind clientilor o experientd digitald
mai intuitivd, axatd pe transparentd si acces rapid
la informatii relevante. Platforma include functio-
nalitati esentiale, precum:

- widget de verificare a intreruperilor de cu-
rent (cu cod POD),

- verificarea instaldrii contoarelor inteligente,

- transmiterea online a cererilor de racordare
(fard autentificare),

- un formular de contact imbundtdtit si optiunea
de raportare anonimd a furturilor de energie.

Structura site-ului sprijind accesul facil la informa-
tii despre conectare, harti interactive ale centrelor
de informare, si un glosar de termeni din dome-
niul distributiei.

Centrele de contact cu clientii rdmdan neschimbate,
precum si numerele de telefon de contact, contri-
buind la continuitatea si siguranta relatiei cu utili-
zatorii. Clientii pot contacta compania la aceleasi
numere de telefon pentru deranjamente:

- Arad, Caras-Severin, Hunedoara, Timis:
0800.070.444 (TelVerde) sau prefixul judetu-
lui + 929 (tarif normal)
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- Cdldrasi, Constanta, Ialomita, Tulcea: 0800.070.555
(TelVerde) sau prefixul judetului + 929 (tarif
normal)

- Bucuresti, Iifov, Giurgiu: 0800.070.888 (TelVer-
de), sau 021.9291 (tarif normal)

Calitatea serviciului

Retele Electrice isi reafirmd angajomentul de a im-
bundtdti experienta clientilor si de a asigura servicii
de distributie sigure si de calitate, prin investitii care
au un impact direct asupra reducerii intreruperilor,
cresterii capacitatii de racordare pentru noi consu-
matori si digitalizdrii infrastructurii pentru o ges-
tionare mai eficientd a incidentelor neplanificate.

Sprijin pentru continuitatea alimentdarii cu ener-
gie: Retele Electrice pune la dispozitia clientilor elec-
tro-dependenti solutii de tip UPS (Uninterruptible
Power Supply), pentru a le asigura nevoile energeti-
ce fard intreruperi. Aceste echipamente protejeazd
echipamentele medicale critice si alte consumuri
esentiale, garanténd alimentarea lor in conditii de
sigurantd si confort. Serviciul asigurd tranzitia fard
Intreruperi catre surse alternative de alimentare si
contribuie la cresterea calitdtii vietii si reducerea
riscurilor asociate intreruperilor de energie.
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Confidentialitatea datelor

Retele Electrice se angajeazd s& asigure un nivel
ridicat de protectie si confidentialitate a datelor
cu caracter personal ale clientilor si ale celorlalti
parteneri implicati. in conformitate cu reglemen-
tarile aplicabile ale Uniunii Europene (GDPR - Regu-
lamentul (UE) 2016/679), legislatia nationald (Legea
190/2018) si recomandarile Comitetului European
pentru Protectia Datelor (EDPB), compania a im-
plementat mdsuri tehnice si organizatorice solide
pentru protejarea datelor personale.

Printre mdsurile cheie se numard aplicarea principi-
ilor de confidentialitate incd din faza de proiectare,
controale de acces, minimizarea datelor, criptarea
si anonimizarea acolo unde este aplicabil, precum
si evaluarea periodicd a protocoalelor de securi-
tate ciberneticd. Accesul logic la sisteme si la date
personale este acordat strict pe baza necesitdtii.

Responsabilul cu Protectia Datelor (DPO) la nivel de
tard coordoneazd strategia de protectie a datelor
si conformitatea ih cadrul tuturor entitdtilor, ofe-
rind sprijin prin politici dedicate, ghiduri si activi-
tati de monitorizare.

Angajatii beneficiazd periodic de instruiri privind
protectia si confidentialitatea datelor, sustinute de
DPO, pentru a consolida nivelul de constientizare si
a preveni incidentele de securitate. Orice incident
legat de datele personale este gestionat prompt,
conform procedurilor interne stabilite, iar mdsuri-
le corective sunt coordonate de DPO impreund cu
echipele relevante.

Guvernanta

Mediu Oameni Modernizare Anexe

Clientii sunt informati cu privire la drepturile lor prin
notificari dedicate de confidentialitate si pot adresa
intrebdri sau isi pot exercita drepturile prin canale-
le de contact mentionate pe site-urile companiei.

In anul 2024, Retele Electrice a inregistrat patru in-
cidente de incdlcare a securitatii datelor, care au
afectat un total de 112.627 de persoane. Magjorita-
tea incidentelor au constat in transmiterea eronatd
de emailuri sau documente ce contineau date cu
caracter personal. in toate cazurile, au fost luate
mdsuri de remediere imediatd, inclusiv contacta-
rea destinatarilor gresiti si solicitarea stergerii sau
returndrii datelor.

Pentru a preveni astfel de situatii ih viitor, compa-
nia a implementat masuri corective tintite, precum:

- Consolidarea regulilor de retentie si sterg-
ere a datelor;

- Instruirea angajatilor privind gestionarea
datelor si confidentialitatea;

- Imbundtdtirea controalelor interne si a sis-
temelor CRM/IT pentru reducerea riscurilor
de eroare umang;

- Explorarea unor solutii automatizate pentru
transmiterea sigurd a datelor.

Nu au fost inregistrate scurgeri externe sau atacuri
rdu-intentionate, iar toate cazurile au fost gestio-
nate intern, conform procedurilor stabilite. Aceste
incidente au evidentiat oportunitdti de imbundtd-
tire a proceselor interne si au consolidat angaja-
mentul Retele Electrice pentru cresterea nivelului
de protectie a datelor prin formare continud, op-
timizarea sistemelor si controale preventive.
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71 Investitii

Guvernanta

Mediu Oameni Anexe

Modernizare

Retele Electrice isi asuma rolul de catalizator al tranzitiei verzi prin investitii
constante in modernizarea si digitalizarea retelelor. Aceste investitii nu doar cresc
calitatea si rezilienta serviciilor de distributie, ci pregatesc infrastructura pentru
integrarea acceleratd a energiilor regenerabile, a consumatorilor activi si a noilor
tehnologii. Prin extinderea si automatizarea retelelor, compania rdspunde dinamic
cerintelor pietei si sprijind obiectivul european de a construi un sistem energetic

sustenabil si rezilient.

Ca urmare a investitiilor in
automatizarea retelelor
putem spune cd un procent
semnificativ din statiile care
se afld in gestiunea Retele
Electrice sunt integrate in
sistemul de telecontrol.

Procent statii
n telecontrol

Total Statii

In 2024, Retele Electrice

a investit aproximativ

550 milioane de

RON in digitalizarea

si modernizarea
echipamentelor si retelelor
de energie electricd.

Ldrgire Capacitdti
Extinderi Retea
Lucrdri modernizare
Centralizdri masurd

Proiect Smart Meter
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Statii in Telecontrol

98% 83%

Banat Dobrogea Muntenia
104 104 65
106 125 67

Numar
lucrari

214

51

147

14

Valoare Lucrdri RON

RON 63.1M

RON 13,9M

RON 384,5M

RON 67,8M
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Guvernanta

Mediu Oameni Modernizare Anexe

7.2 Investitiiin Infrastructura

Modernizarea si digitalizarea infrastructurii sunt esentiale, permitédnd gestionarea
eficientd a fluxurilor mari de energie, reducerea intreruperilor si dezvoltarea unei
retele reziliente. Totodatd, schimbadrile climatice si orientarea strategica catre
sustenabilitate, alaturi de obiectivele privind reducerea emisiilor GHG, consolideazd
planurile de dezvoltare prin angajamente ferme privind modernizarea si
digitalizarea retelelor. Prin investitii si tehnologii avansate, companiile de distributie
isi reafirma rolul de a rdspunde nevoilor in continud schimbare ale consumatorilor si
de a contribui la dezvoltarea sustenabila a sistemului energetic.

Investitii Regiunea Muntenia

MODERNIZAREA STATIEI DE TRANSFORMARE 110/20 KV
OTOPENI

Suma investitd: 5,8 milioane lei

Beneficii: Cresterea capacitdtii statiei de transforma-
re cu 30 MVA prin inlocuirea celor doud transforma-
toare existente de 25 MVA cu doud transformatoare
de 40 MVA si cresterea gradului de sigurantd in ali-
mentarea cu energie electricd a utilizatorilor din
zona de nord a municipiului Bucuresti, localitatea
Otopeni si imprejurimi.

MODERNIZARE LEA 20 KV TAROM - DERIVATIA MALU SPART
Suma investita: 6,4 milioane lei

Beneficii: Cresterea gradului de sigurantd in ali-
mentarea cu energie electricd a utilizatorilor din
localitatea Malu Spart si imprejurimi. Lucrarea a
constat in trecerea din aerian in subteran a liniei
20 kV TAROM - derivatia Malu Spart (7,8 km), inlo-
cuirea a 6 PTA cu PTAB si realizarea unui PTAB nou.

MODERNIZARE LES MT SI JT ZONA STR. SCARLATESCU SI STR.
CARACAS

Suma investita: 13,2 milioane lei
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Valoare totala proiect : 18,6 milioane lei

Beneficii: Cresterea gradului de sigurantd in ali-
mentarea cu energie electricd a utilizatorilor din
municipiul Bucuresti, sector 1, zona Bd. Ion Mihala-
che - Sos. Nicolae Titulescu.

Lucrarea a constat in modernizarea a 9,5 km de
retea subterand de medie tensiune, 22,2 km de
retea subterand de joasd tensiune si 7 posturi de
transformare.

Investitii Regiunea Banat

REALIZARE RETELE DE MEDIE TENSIUNE CONECTATE LA STATIA
DE TRANSFORMARE DE LA COVACI

Suma investita: 16,1 milioane lei
Valoare totald proiect: 22,88 milioane lei

Beneficii: Racordarea noilor utilizatori si cresterea
sigurantei in alimentarea celor existenti prin bucla-
rea retelelor de medie tensiune din statiile Padu-
rea Verde, Dumbradvita si Bucovina cu noua statie
de transformare.

S-au executat aproximativ 60 km de retea subterand
noud de medie tensiune si 2 puncte de conexiune noi.
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MODERNIZARE STATIE 110/20 KV IRUM
Suma investita: 13,49 milioane lei

Beneficii: Cresterea capacitdtii statiei de transfor-
mare cu 9 MVA prin inlocuirea transformatorului 2
existent (16 MVA) cu un transformator de 25 MVA
si cresterea gradului de sigurantd in alimentarea
cu energie electricd a utilizatorilor din municipiul
Deva si imprejurimi.

S-au modernizat, de asemenea, echipamentele de
110 kV cu echipamente compacte, eficiente, cu con-
sum propriu redus si riscuri minime pentru mediu.
Pentru racordul de la transformatoarele de putere
(110/20 kV) la celulele de medie tensiune a fost utilizat
material izolant termocontractabil, protejénd astfel
barele de medie tensiune si fauna din zond.

MODERNIZARE LEA 110 KV BARU MARE - LONEA
Suma investita: 5 milioane lei
Valoare totald proiect: 18,8 milioane lei

Beneficii: Cresterea gradului de sigurantd in ali-
mentarea cu energie electricd a utilizatorilor din
Valea Jiului prin reducerea gradului de defectare.

Linia modernizatd este situatd intr-o zond greu ac-
cesibild si are o lungime de 28 km, fiind o linie dublu
circuit care face legdtura intre statiile de transfor-
mare Paroseni - Baru Mare - Aninoasa Nord - Lo-
nea si Petrosani CFR, statii foarte importante pentru
regiunea Valea Jiului.

Modernizarea liniei a constat in thlocuirea izolatiei si a
conductoarelor, refacerea integrald a prizelor de pa-
mant si reabilitarea stdlpilor si a fundatiilor aferente.

Investitii Regiunea Dobrogea
MODERNIZAREA STATIEI DE TRANSFORMARE COBADIN

Suma investita: 6,8 milioane lei

Beneficii: Cresterea gradului de sigurantd in ali-
mentarea cu energie electricd a utilizatorilor din
zona Cobadin-Bdneasa si reducerea consumului
propriu tehnologic.

Lucrarea a constat in modernizarea si extinderea
instalatiilor, circuitelor primare si secundare, mon-
tarea unor celule de medie tensiune si integrarea
statiei in sistemul de telecontrol.

REALIZAREA STATIEI DE TRANSFORMARE 110/20 KV MAMAIA
NORD SI A LES 110 KV MAMAIA-NAVODARI

Suma investita: 39,19 milioane lei

Total Proiect: 43,00 milioane lei
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Beneficii: Prin realizarea acestui proiect a fost asi-
guratd alimentarea cu energie electricd a statiunii
Mamaia - zona de nord (zona de coastd cuprinsd
intre statiunea Mamaia si orasul Navodari), precum
si flexibilizarea furnizdrii de energie cdtre principa-
lii consumatori.

Aceastd necesitate a apdrut in urma retroceddri-
lor de teren din zona de coastd dintre localitatea
Ndvodari si statiunea Mamaia, zond in care s-a in-
registrat o dezvoltare acceleratd a ansamblurilor
rezidentiale si a constructiilor private Tn ultimii ani

Statia electricd de transformare 110/20 kV Mama-
ia este realizatd in totalitate de tip inchis, cu toate
echipamentele energetice amplasate in interior.
Cladirea statiei are o arhitecturd integratd in speci-
ficul urbanistic al zonei, iar racordurile electrice, atat
in reteaua de Thaltd tensiune, cat si in cea de me-
die tensiune, sunt realizate prin cabluri subterane.

Pe partea de 110 kV, statia este echipatd cu: 2 trans-
formatoare 110/20 kV de 25 MVA, 2 celule de linie 110
kV, 2 celule de transformator 110 kV, 2 celule de mda-
surd, 1 celuld de cupld.

Pe partea de medie tensiune, statia este echipatd
cu: 8 celule de linie, 2 celule de transformator, 2 ce-
lule de mdsurd, 2 celule grup tratare neutru, 1 ce-
luld de cupld.

Alimentarea statiei se realizeazd printr-o linie electri-
c@ subterand de 110 kV, racordatd in statia de trans-
formare 110/20 kV Ndvodari, cu o lungime de 4,5 km.

Prin realizarea acestei investitii se urmareste si in-
chiderea unei bucle de distributie 110 kV, esentiald
pentru cresterea nivelului de sigurantd si flexibili-
tate a instalatiilor din zona de nord a municipiului
Constanta - bucla formatd intre statiile Centru 1 -
Tabdcdrie - Ndvodari. Astfel se asigurd integrarea
statiei Tabdcdrie in bucla 110 kV, cu efecte semnifica-
tive asupra continuitdtii alimentdrii consumatorilor.

MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII ENERGETICE DIN
JUDETUL CALARASI

Suma investita: 8,9 milioane lei

Beneficii: Cresterea gradului de sigurantd in ali-
mentarea cu energie electricd a utilizatorilor, prin
modernizarea a aproximativ 13 km de retea de
medie tensiune aferentd LEA 20 kV Mdandstirea si
3,8 km de retea de joasd tensiune in mai multe lo-
calitdti, precum si modernizarea a 10 posturi de
transformare alimentate din LEA 20 kV Mdndstirea.

87



Introducere Materialitate Strategie

Proiecte Finantate prin Fonduri
pentru Modernizare

fn 2024, Retele Electrice Romania a continuat pro-
cesul de semnare, impreund cu Ministerul Energiei,
a mai multor contracte de finantare prin Fondul
pentru Modernizare - Pilonul 3 ,Modernizarea si con-
structia de noi tronsoane de infrastructurd energe-
ticd", subcomponenta 3.2 ,Infrastructurd energeticd
- Sprijin pentru extinderea si modernizarea retelei
de distributie a energiei electrice”. Valoarea totald
a acestor contracte se ridicd la aproximativ 1.155
milioane RON. Aceste fonduri sunt destinate mo-
dernizdrii retelelor electrice din cele trei regiuni,
avand scopul imbundtdtirii sigurantei in alimen-
tarea cu energie electricd, reducerii pierderilor in
retea siimbundtdtirea calitdtii serviciilor. Valoarea
maximd asiguratd din Fondul pentru Modernizare
este de 80% din cheltuielile eligibile, diferenta de
20% fiind suportatd integral de compania Retele
Electrice Romania.

L ——
T i

Guvernanta

Mediu Oameni Modernizare Anexe

Proiecte Regiunea Muntenia

Pentru Regiunea Muntenia, compania a semnat
3 contracte in valoare de 355,98 milioane de RON
(fard TVA) pentru 3 proiecte.

Obiectivul principal al acestor proiecte constd in
realizarea de investitii in infrastructura energeticd,
in scopul reducerii pierderilor in retea si a cresterii
conditiilor de sigurantd si continuitate a serviciilor
de distributie a energiei electrice, la nivelul jude-
telor Ilfov (localitatile: Balotesti, Snagov, Peris, Cor-
beanca, Otopeni, Mogosoaia si Chitila) si Giurgiu
(localitdtile: Mihai Bravu, Uzunu, Hulubesti, Iancu-
lesti, Stoenesti, Mirdu, Calugdreni, Crucea de Piatrg,
Adunatii Copdceni, Dardsti-Vlasca, Budeni, Moste-
ni si Branistari).

In urma acestor proiecte vor fi redimensionate si
reconfigurate circuitele de medie tensiune cu o
lungime de aproximativ 289 km, vor fi instalate si
modernizate 303 posturi de transformare fiind si
integrate in sistemul de telecontrol.
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Proiecte Regiunea Banat

in regiunea Banat, compania a semnat 5 contracte
cu o valoare de aproximativ 536,29 milioane de RON.

Obiectivul principal al acestor proiecte constd in
realizarea de investitii in infrastructura energeticg,
in scopul reducerii pierderilor in retea si a cresterii
conditiilor de sigurantd si continuitate a serviciilor
de distributie a energiei electrice, la nivelul judete-
lor Arad (localitdtile: Aradul Nou si N&dlac), Caras
Severin (localitdtile: Duleu, Remetea Pogdnis , Va-
lea Mare, Bocsa), si Hunedoara (localitdtile: Aurel
Vlaicu, Bozes, Cigmau, Homorod, Mermezeu-Vdleni,
Renghet, Poienari si Vdleni).

In urma acestor proiecte vor fi redimensionate si
reconfigurate circuitele de medie tensiune cu o lun-
gime de aproximativ 227,4 km, vor fi instalate sau
modernizate 128 posturi de transformare si vor fi
integrate in sistemul de telecontrol.

Proiecte Regiunea Dobrogea

Pentru Regiunea Dobrogea s-au semnat, in anul
2024, 3 contract de finantare, in valoare totald de
aproximativ 263 milioane RON.

Obiectivul principal al acestor proiecte constd n
realizarea de investitii in infrastructura energeticd,
in scopul reducerii pierderilor in retea si a cresterii
conditiilor de sigurantd si continuitate a serviciilor
de distributie a energiei electrice, la nivelul judete-
lor: Ialomita (localitatea Manasia) si Caldrasi (lo-
calitatile: Frumusani, Vasilati, Galbinasi, Pldtdresti,
Fundeni si Perisoru).

In urma acestor proiecte vor fi redimensionate
si reconfigurate circuitele de medie tensiune cu
o lungime de aproximativ 58 km, joasa tensiune
38,5 km, vor fi instalate sau modernizate 96 pos-
turi de transformare si vor fi integrate in sistemul
de telecontrol.
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Guvernanta

7.3 Transformare Digitala

Mediu Oameni

Modernizare Anexe

Digitalizarea joacd un rol esential in tranzitia energeticd, permitédnd companiilor
de distributie sa optimizeze fluxurile de energie, sa reduca pierderile si sa creasca
fiabilitatea operationald. Prin automatizare si analiza de date in timp real,
procesele devin mai eficiente, costurile scad, iar deciziile sunt mai rapide si mai
bine fundamentate. Totodatd, platformele digitale imbundtdtesc relatia cu
clientii, oferind acces rapid la servicii si o experientd superioard. Compania Retele
Electrice isi asuma adoptarea acestor tehnologii pentru a transforma retelele in
sisteme reziliente si sustenabile, consoliddndu-si competitivitatea si contribuind la
obiectivele de eficientd energetica si sustenabilitate.

Tranzitia catre contoare inteligente

Digitalizarea permite colectareq, procesarea si
utilizarea inteligentd a datelor. In acest context,
contoarele inteligente (smart meters) reprezintd
o componentd-cheie, oferind mdasurdtori precise
si In timp real ale consumului de energie, precum
si posibilitatea de comunicare bidirectionald intre
consumator si furnizor. O functionalitate impor-
tantd a acestor dispozitive este capacitatea de a
integra datele generate, facilitdnd astfel accesul
furnizorilor la informatii structurate, centralizate
si usor de analizat. Aceastd optiune contribuie la
optimizarea proceselor de furnizare, facturare si
gestionare a retelei, precum si la dezvoltarea de
servicii personalizate pentru utilizatorul final.

In prezent, sunt instalate aproximativ 1,7 milioa-
ne de contoare inteligente in retea (0.48 milioane
zona Banat, 0.42 milioane zona Dobrogeaq, 0.8 mi-
lioane zona Muntenia), care utilizeazd protocolul
de comunicatie Meters and More, o tehnologie ro-
bustd si consacratd. in anul 2024, a fost initiat un
proiect pilot pentru testarea unei noi generatii de
tehnologie de comunicatie - G3-PLC RF hibrid, care
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combind avantajele comunicatiei prin linie electrica
(Power Line Communication) cu cele ale radiofrec-
ventei. Rezultatele acestui pilot au fost foarte bune,
demonstrénd o acoperire extinsd, stabilitate a
transmisiei si timpi redusi de reactie in colectarea
datelor. In urma acestui succes, s-a decis lansarea
unei licitatii publice pentru achizitionarea a 1,5 mi-
lioane de contoare inteligente bazate pe aceastd
tehnologie, marcdnd un pas important in accele-
rarea digitalizarii infrastructurii energetice.

Beneficiile implementdrii contoarelor inteligente
sunt multiple si relevante atat pentru furnizori, cat
si pentru consumatori:

- Eliminarea deplasdrilor fizice pentru citirea
contoarelor, programarea tarifelor sau ope-
ratiunile de deconectare/reconectare;

- Programarea de la distantd a tarifelor, inclu-
siv posibilitatea aplicdrii unor tarife perso-
nalizate si dinamice, in functie de intervalele
orare sau sezonalitate;

- Detectarea rapidd a anomaliilor sau a con-
sumului neobisnuit, permitdnd interventii
prompte si reducerea pierderilor in reteaq;
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- Cresterea transparentei pentru consumatori,
prin acces la date detaliate despre consumul
propriu, favorizdnd decizii mai informate pri-
vind eficienta energeticd;

- Optimizarea echilibrului retelei, prin furni-
zarea de date in timp real necesare pentru
managementul cererii si integrarea surselor
regenerabile.

Prin aceste initiative, digitalizarea sistemului de
mdsurare contribuie direct la transformarea retelei
intr-o retea inteligentd (smart grid), adaptatd ce-
rintelor actuale siviitoare ale tranzitiei energetice.

Smart Meter Platform

In cadrul initiativelor strategice de digitalizare, in
anul 2024 a fost dezvoltat si lansat serviciul Smart
Meter Platform, o solutie digitald de tip Applica-
tion to Application (A2A), destinatd furnizorilor de
energie electricd. Scopul principal al platformei
este de a permite accesul automat si securizat la
datele de consum si productie ale clientilor finali
care utilizeazd contoare inteligente, integrate in
sistemele noastre de mdsurare.

Platforma faciliteazd accesul la date energetice
brute (curbe de sarcind si citiri zilnice), venind in Th-
tdmpinarea cerintelor impuse de Ordinul ANRE nr.
60/29.08.2024, care a intrat in vigoare la 1ianuarie
2025. Conform acestuia, operatorii de retea au obli-
gatia de a transmite furnizorilor valorile cumulate
ale energiei consumate si injectate in retea pand
cel tarziu la ora 10:00 a fiecdrei zile de livrare (D).

Tehnologia utilizata - Apache Kafka

Componenta centrald a solutiei tehnice o repre-
zintd Apache Kafka, o platformd open-source de
procesare a fluxurilor de date, conceputd pentru
a gestiona volume mari de informatii in timp real.
Kafka este utilizat in cadrul ,Smart Meter Platform”
ca infrastructurd de colectare, transport si distri-
butie a datelor energetice, oferind urmdtoarele
avantaje:
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- Procesare in timp real: Kafka permite tran-
sferul imediat al datelor de la contoarele
inteligente cdtre platformad, fard intarzieri
semnificative, asigurdnd actualizdri conti-
nue si rapide.

- Scalabilitate ridicata: Sistemul poate ges-
tiona cu usurintd milioane de mesaje pe zi,
fiind ideal pentru extinderea numdrului de
utilizatori sau a volumului de date fard mo-
dificdri majore in infrastructura.

- Fiabilitate si redundanta: Kafka este rezis-
tent la pierderi de date si asigurd redundan-
td prin replicare, garantdnd continuitatea
serviciului si integritatea datelor.

- Flexibilitate si compatibilitate cloud: Solutia
este integrabild in arhitecturi cloud moderne,
permitand scalare elasticd si adaptabilitate
la nevoile viitoare ale pietei.

- Open-source si interoperabilitate: Alegerea
unei tehnologii open-source contribuie la re-
ducerea costurilor, transparentd si compati-
bilitate cu alte sisteme informatice existente
sau viitoare.

Accesare si securitate

Accesarea serviciului necesitd un software dedicat
de integrare, precum si obtinerea de credentia-
le de autentificare. Pentru garantarea unui acces
controlat si securizat, furnizorii vor desemna per-
soane responsabile.

Smart Meter Platform reprezintd un element-cheie
in transformarea digitald a interactiunii cu furnizorii
de energie, asigurdnd un schimb de date eficient,
transparent si conform cu reglementdrile viitoare.
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Digitalizare pentru eficienta si
reducerea pierderilor in procesul
Masura-Incasare

In efortul de a optimiza si eficientiza gestionarea
erorilor din procesul M&sur&-incasare, a fost lan-
satd platforma digitald Analytics (M2C). Aceastd
solutie inovatoare permite identificarea automa-
td a deviatiilor din datele operationale, facilitdnd
interventia rapidd si precisd, cu impact direct in
reducerea pierderilor de energie.

Procesul M&surd-incasare implicd multiple sisteme
informatice care colaboreazd prin intermediul unor
conexiuni (interfete) pentru a colecta si transmite
date esentiale ih vederea emiterii facturilor pentru
serviciul de distributie. Pentru ca aceste facturi sa
fie corecte si emise la timp, este esential ca datele
sa fie aliniate, complete si corecte in toate siste-
mele implicate.

Platforma M2C integreazd date din toate etape-
le-cheie ale procesului:

- Informatii de bazd

- Citiri

- Facturare si incasare

- Contracte si executia ordinelor de lucru.

- Compensatii pldtite pentru intarzieriin pre-
starea serviciilor reglementate

Datele sunt extrase direct din sistemele sursg, prin
tabele dinamice actualizate periodic. Vizualizarea
acestor date se face printr-o interfatd graficd in-
tuitivd, structuratd pe sectiuni tematice si dotatd
cu filtre care permit analize personalizate.

Fiecare punct de consum (POD) este analizat pe
baza unor algoritmi automatizati, care aplicd re-
guli clare pentru a detecta rapid erorile. In plus,
platforma oferd o functie esentiald: estimarea
pierderilor de energie cauzate de facturdri gresite
sau omise - un instrument esential in lupta pentru
reducerea risipei si cresterea eficientei energetice.

Prin intermediul unui dashboard interactiv, utili-
zatorii pot urmari:

- Cele mai frecvente tipuri de erori
- Gradul de recurentd a acestora

- Impactul estimat in cantitdti de energie
pierdute

- Evolutia in timp a fiecdrui POD analizat
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Aceastd initiativa se aliniazd angajomentului com-
paniei pentru digitalizare inteligentd, eficientd ope-
rationald si responsabilitate fatd de resurse. Prin
reducerea pierderilor si optimizarea proceselor,
platforma M2C contribuie activ la un sistem ener-
getic mai sustenabil si mai transparent.

Eficienta si Automatizarea Retelelor

Tehnologiile digitale permit automatizarea pro-
ceselor de monitorizare si control al retelelor, re-
ducdnd erorile si costurile operationale. In acest
sens, compania Retele Electrice investesc in siste-
me moderne de integrare a statiilor in telecontrol.

In anul 2024, Retele Electrice Romdnia a initiat pro-
cedura de achizitie a unui nou sistem de monitori-
zare si control in timp real al retelelor de distributie,
cu scopul de a nlocui sistemul actual cu unul mo-
dern, capabil sd radspundd provocdrilor generate
de tranzitia energeticd.

Noul sistem de monitorizare si control in timp real
va fiimplementat in cadrul unei platforme integrate
ADMS (Automated Advanced Distribution Manage-
ment System), platformd ce va contine module-
le SCADA, DMS/EMS si OMS, fiecare dintre acestea
avand roluri bine definite intr-un cadru unitar, in-
tegrat nativ, pentru facilitarea schimbului de date
in timp real. Astfel, vor fi disponibile o gamad largd
de functionalitdti avansate si automate pentru
gestionarea eficientd si operativd a retelei electri-
ce de distributie, cu impact direct asupra calitatii
serviciilor livrate clientilor finali:

- SCADA (Supervisory Control and Data Acqu-
isition) pentru monitorizarea si controlul in
timp real al retelei electrice de distributie;

- DMS/EMS (Distribution Management Sys-
tem / Energy Management System) pentru
modelarea si calculul parametrilor tehnici ai
retelei de distributie;

- OMS (Outage Management System) pentru
gestionarea intreruperilor de energie electrica.

Calendarul de implementare a acestui proiect a in-
ceput in anul 2024 cu initierea procedurii de achizitie
si va continua pand inh 2027, cand este planificatd
punerea in functiune a acestor sisteme informa-
tice avansate.

Odatd cu implementarea platformei ADMS integra-
te, prin intermediul cdreia se dezvoltd activitatea
de digitalizare si eficientizare a proceselor de ma-
nagement al retelei de distributie, Retele Electrice
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Romdnia va integra si un sistem WFM (Workforce Mana-
gement). Acesta va permite digitalizarea si eficientizarea
proceselor de exploatare si mentenantd, care sunt stréns
corelate cu cele de management al retelei si presupun o
interfunctionare complexd si diversd intre ele.

Astfel, odatd cu proiectul ADMS, Retele Electrice Romdania
va implementa si un sistem WFM, integrat cu ADMS si cu
toate componentele orizontale necesare (SAP, GIS etc.).
Acest proiect va contribui la digitalizarea si eficientizarea
proceselor de operare si mentenantd, care sunt intrinsec
legate de gestionarea retelei.

Proiectul ADMS integrat este finantat prin trei contracte
de finantare semnate la nivelul regiunilor Muntenia, Ba-
nat si Dobrogea, prin Programul Dezvoltare Durabild, cu
o valoare totald de aproximativ 68,74 milioane RON (fara
TVA). Proiectul creste nivelul de digitalizare al retelei in zo-
nele omogene acoperite, facilitdnd monitorizarea perfor-
mantei retelei, interventia operativa pentru o functionare
sigurd si respectarea standardelor de performantd pentru
livrarea energiei electrice. Valoarea maximd asiguratd din
PDD este de 100% din cheltuielile eligibile, cheltuielile nee-
ligibile fiind suportate integral de compania Retele Elec-
trice Romania.

Prin aceste investitii, Retele Electrice Romania va imbundtd-

ti o arie de necesitate extrem de importantd si complexd,

care priveste eficientizarea distributiei de energie electricg,

u contribuind la imbundtdtirea substantiald a parametrilor
- retelei si ai serviciului de distributie, respectiv:

scurtarea timpilor de interventie inh caz de avarii;
. g Y — digitalizarea proceselor si cresterea eficientei economice;
= reducerea cheltuielilor de operare;

fmbundtdtirea accesului consumatorilor la servi-
ciu, cresterea calitatii energiei livrate si reducerea

bl perioadelor de intrerupere, atat planificate, cat si
neplanificate.

Digitalizarea in relatia cu clientii

Compania Retele Electrice utilizeazd platforme digitale
pentru a facilita comunicarea cu clientii si monitorizarea
consumului de energie. Prin aceste platforme, clientii pot
contacta compania, pot vizualiza detalii despre consum si
pot gestiona servicii online. Pentru a simplifica si eficientiza
procesele, racordarea a fost digitalizatd prin introducerea
vizitei virtuale - o alternativd la vizita in teren, aplicabild
in situatii simple, precum bransamentele pentru locuin-
te sau solicitarile de spor de putere. Aceastd solutie este
disponibild doar dupd o evaluare prealabild, in functie de
specificul fiecdrei solicitdri, si contribuie la reducerea tim-
pilor de rdspuns si la imbundtdtirea experientei clientilor.
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7.4 Securitate Cibernetica

In contextul evolutiei continue a amenintdrilor cibernetice, securitatea digitalé
reprezintd o prioritate strategicd pentru asigurarea functiondrii in siguranta a
infrastructurii si a continuitatii serviciilor. Sectorul energetic este o tintd deosebit de
vulnerabild la atacuri sofisticate, iar respectarea standardelor impuse de legislatia
europeand si nationald, inclusiv a directivei NIS2, impune adoptarea unor masuri
robuste de protectie, monitorizare si reactie rapidd.

Strategia Retele Electrice se concentreazd pe con-
solidarea rezilientei retelelor si a sistemelor infor-
matice, prin dezvoltarea unor politici si proceduri
interne solide, instruirea continud a personalului
si cooperarea activa cu autoritatile competente.
Aceastd abordare holisticd vizeazd prevenirea, de-
tectarea si gestionarea eficientd a incidentelor de
securitate, cu un accent deosebit pe transparentd si
pe raportarea promptd a evenimentelor relevante.

Investitiile planificate au in vedere imbundtdtirea
continud a infrastructurii IT si OT, implementarea

unor solutii moderne de gestionare a riscurilor,
asigurarea mentenantei periodice si aplicarea
promptd a actualizdrilor necesare. Prin monitori-
zare constantd si analizd predictivd, ne propunem
s identificdm vulnerabilitatile Thainte ca acestea
sd fie exploatate, minimizédnd astfel riscurile de In-
trerupere a activitdtii si protejénd atdt datele com-
paniei, cat si informatiile clientilor. Aceastd viziune
proactivd consolideazd increderea partilor intere-
sate si sprijind obiectivul nostru de a oferi servicii
energetice sigure, fiabile si sustenabile.
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Anexa 1. Metodologia aplicata si ipotezele principale care au stat la baza calculului emisiilor de gaze cu efect de serd (GES)

Sursd emisii GES

Scope 1

Emisii directe de gaze cu efect de serd (CO? CH* si

N20) din arderea combustibilului pentru:
- sisteme de Tncdlzire in clddiri si birouri
- flota auto a companiei

- generatoare auxiliare pentru continuitatea

serviciilor

Emisii HFC fugitive cladiri

Emisii SF¢ fugitive in distributie

Scope 2

Emisii GES din consumul de energie electricd

Emisii GES din pierderi tehnice in retea

Scope 3

Categoria 1. Bunuri si servicii achizitionate

Categoria 2. Bunuri de capital

Categoria 3. Combustibili si activitdti energetice

neincluse in Scope 1sau 2

Categoria 4. Transport si distributie amonte

Categoria 5. Deseuri generate din operatiuni
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Metodd de calcul

Emisiile directe de GES sunt calculate pentru fiecare tip de combustibil si unitate din
centralele termoelectrice, pe baza consumului (pentru CO? CH* si N20). Se aplicd factorii
de emisie IPCC corespunzdtori. In cazul altor centrale, se aplicé factori de emisie standard
sau se folosesc valori mdsurate la cos.

Pierderile de HFC sunt estimate periodic, Tn functie de intretinere si inlocuirea agentului
frigorific. Se aplicd coeficientul GWP pentru a calcula echivalentul ih CO2

Pierderile de SF¢ sunt estimate folosind doud metode: completarea cu gaz a

echipamentelor si defectiunile cu pierderi de gaz. Se aplicd coeficientul GWP pentru
conversia in CO? echivalent.

Se calculeazd pe baza energiei cumpdrate din retea, aplicnd doud metode:
- metoda bazatd pe locatie (cu factori de emisie medii nationali);
- metoda bazatd pe piatd (cu factori furnizor-specifici sau mix rezidual).

Se estimeazd in functie de pierderile tehnice raportate de Retele Electrice. Se aplicd factori
de emisie analogi celor utilizati pentru energia electricd achizitionatd.

Includ emisiile de gaze cu efect de serd generate de lantul de aprovizionare asociat cu
lucrdrile si serviciile achizitionate.

S-au calculat folosind metoda bazatd pe cheltuieli estiménd emisiile prin inmultirea
sumei de bani cheltuite pentru un produs sau serviciu cu un factor de emisie
corespunzdtor pe unitate monetard (de exemplu, kg CO% per € cheltuit).

Includ emisiile indirecte din lantul de aprovizionare legate de producerea bunurilor de
capital.

S-au calculat folosind metoda bazatd pe cheltuieli estimand emisiile prin inmultirea
sumei de bani cheltuite pentru un produs sau serviciu cu un factor de emisie
corespunzdtor pe unitate monetard (de exemplu, kg CO% per € cheltuit).

Includ emisiile GES indirecte asociate:

- Emisii indirecte din productia de combustibil.

- Emisii din amonte asociate energiei electrice achizitionate (Scope 2): emisii generate
de productia si transportul combustibilului utilizat pentru generarea energiei electrice
achizitionate si consumate de companie.

- Emisii din amonte asociate energiei termice centralizate (Scope 2): emisii generate
de productia si transportul combustibilului utilizat pentru generarea energiei termice

achizitionate si consumate de companie.

- Emisii indirecte din pierderile de energie electricd achizitionatd in reteaua de transport si
distributie (T&D): pierderi in retelele de transport si distributie.

Se aplicd factori de emisie specifici diferitelor tipuri de combustibili.

Includ emisiile indirecte din transportul si distributia materiilor prime, combustibililor si
altor materiale achizitionate, realizate de terti (hu de companie). Se iau Tn calcul distanta,
modul de transport si tipul de marfd transportatd. Factori de emisie standard se bazeazd
pe DEFRA sau alte surse recunoscute.

Deseuri generate n facilitdtile companiei si gestionate de terti.

Factori de emisie standard se bazeazd pe DEFRA sau alte surse recunoscute
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Categoria
Emisii brute GES Scope 2

Emisii indirecte din electricitatea achizitionatd utilizatd in birouri si
facilitati

Emisii indirecte din electricitate achizitionatd pentru vehicule

Emisii indirecte din energie alta decdt electricitatea

Consum propriu tehnologic (CPT) tehnic

| Retele

Anexe

UM.

tCO2e

tCO2e

tCO2e

tCO2e

2024

7012,49

793
59775

235973,61

2023

7930,46

463,63

221614,29

97



Introducere Materialitate Strategie

Guvernanta

Mediu

Oameni

Anexa 3.1. Proportia cifrei de afaceri din produse sau servicii asociate activitdatilor economice aliniate la taxonomie - prezentare care acoperd anul 2024

Modernizare

Anexe

fEiiilrﬁlctilgll' 2024 An 2024 Criterii privind contributia substantiald Criteriile aferente principiului DNSH (a nu aduce prejudicii semnificative) (h)
Proportia cifrei
Proportia Adaptarea Adaptarea de afaceri Categorie Categorie
P . . cifrei de Reducerea P Economia - " Reducerea la Economia Biodiversitate Garantii aliniate la activitate activitate
Activitati Codul Cifra de afaceri N e a . N < Biodiversitate R RS Poluare N o . X S .
H afaceri, schimbdrilor . . Apd (7) Poluare (8) circulard schimbdrilor schimbdrile Apa (13) circulard si ecosisteme minime taxonomie (A1) de de
economice (1) @@ (3) . N schimbdrile (10) . N " N (14) R - -
anul 2024 climatice (5) climatice (6) 9 climatice (11) climatice (15) (16) 7) sau eligibile facilitare tranzitie
“) (12) (A2),anul 2023 (19) (20)
(18)
D; N; D; N; D; N;
D; N, e o o D; N; De De
RON % ! N/EL; N/EL; N/EL; e D/N D/N D/N D/N D/N D/N D/N % - "
N/EL; (b) (€ N/EL; (b) (¢ N/EL; (b) (¢ facilitare tranzitie
[EL; () (c) /EL; () () ©)© ©)© ) © /EL; () (c) t
A. ACTIVITATI ELIGIBILE PENTRU TAXONOMIE
Al Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)
Transportul si De
distributia energiei CCM 49 2.896.358.853 9737% D N1 N/EL N/EL N/EL N/EL D D D D D D D 97% facilitare
electrice
Cifra de afaceri a activitdtilor
durabile din punctul de vedere al -, gy 354 553 97,37% 9737% 000% 000% 000% 000% 000% D b D b ) ) D 97%
mediului (aliniatd la taxonomie)
(A1)
Din care activitati de facilitare 2.896.358.853 9737% 9737% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% D D D D D D D 97% %eciﬁtofe
Din care activitdti de tranzitie 0,00 0,00% 0% be .
tranzitie
A.2 Activitdti eligibile din punct de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul de vedere al mediului (activitdti nealiniate la taxonomie) (g)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
) (f () () () f)
Cifra de afaceri a activitatilor
eligibile pentru taxonomie,
dar care nu sunt durabile din 000% 000% 000% 000% 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0%
punctul de vedere al mediului
(care nu sunt activitati aliniate la
taxonomie) (A.2)
A. Cifra de afaceri aferentd
activitdtilor eligibile pentru 2.896.358.853 97.37% 97.37% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 97%
taxonomie (A1+A.2)
B. ACTIVITATI NEELIGIBILE PENTRU TAXONOMIE
warq qe_ofucen a Octwthotl\pr 78324523 2,63%
neeligibile pentru taxonomie
TOTAL 2.974.683.376 100,00%
98
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Anexa 3.2. Proportia CapEx din produse sau servicii asociate activitdtilor economice aliniate la taxonomie - prezentare care acoperd anul 2024
Exercitiul o A P - S P L
financiar 2024 An 2024 Criterii privind contributia substantiald Criteriile aferente principiului DNSH (a nu aduce prejudicii semnificative) (h)
Proportia
P . Adaptarea cifrei d‘e Categorie Categorie
roportia Adaptarea . . . . " afaceri - b
R Reducerea Economia . Reducerea la Economia Biodiversitate Garantii o activitate activitate
Activitati Codul CapEx, P la N N Biodiversitate P A N “ N N . aliniate la
. CapEx (3) schimbdrilor . - Apd (7) Poluare (8) circulard schimbdrilor schimbdrile Apa (13) circulard si ecosisteme minime - de de
economice (1) (@) (2) anul 2024 " N schimbdrile (10) " N " N taxonomie o .
climatice (5) " N ©) climatice (11) climatice (15) (16) 17) facilitare tranzitie
4) climatice (6) ) (A1) sau 19) 0)
eligibile (A.2.),
anul 2023 (18)
D; N; D; N; D; N;
D; N; e e o D; N; De De
RON % e ! N/EL; N/EL; N/EL; o D/N D/N D/N D/N D/N D/N % . "
N/EL; (b) (c) N/EL; () (c) ©© ©© ©)© N/EL; () (c) facilitare tranzitie
A. ACTIVITATI ELIGIBILE PENTRU TAXONOMIE
Al Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)
Transportul si De
distributia energiei CCM 49 1118.208.739,00 97.54% D N1 N/EL N/EL N/EL N/EL D D D D D D 99.7% facilitare
electrice
CapEx-ul activitdtilor durabile
din punctul de vedere al mediului 1118.208.739,00 97.54% 97,54% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% D D D D D D 99.7%
(aliniate la taxonomie) (A1)
Din care activitati de facilitare 1118.208.739,00 9754% 97,54% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% D D D D D D 99.7% E;O,ere
Din care activitdti de tranzitie 0,00 0,00% 0,00% be .
¢ tranzitie
A2 Activitdti eligibile din punct de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul de vedere al mediului (activitati nealiniate la taxonomie) (g)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
(0] () ) (0] (0] ()
CapEx pentru activitéti eligibile
din punct de vedere al taxonomiei,
dar care nu sunt durabile din 000 0,00% 000% 0,00% 000% 000% 0,00% 0,00% 0,00%
punctul de vedere al mediului
(activitdti care nu sunt aliniate la
taxonomie) (A.2)
A. CapBx-ul activitatilor eligibile 111820873900 9754% 97.54% 0,00% 000% 0,00% 0,00% 0,00% 997%
pentru taxonomie (A1+A.2)
B. ACTIVITATI NEELIGIBILE PENTRU TAXONOMIE
CapEx al
Toxonomiei 28174.233,00 246%
- activitdtile
neeligibile
TOTAL 1146.382.972,00 100,00%
99
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Anexa 3.3. Proportia OpEx din produse sau servicii asociate activitatilor economice aliniate la taxonomie - prezentare care acoperd anul 2024

Exercitiul

financiar 2024 An 2024 Criterii privind contributia substantiald Criteriile aferente principiului DNSH (a nu aduce prejudicii semnificative) (h)
Proportia cifrei
Adaptarea de afaceri Categorie Categorie
Activitati Proportia Reducerea la Economia Biodiversitate Reducerea Adaptarea la Poluare Economia Biodiversitate Garantii aliniate la activitate activitate
economice (1) Codul (a) (2) OpEx (3) OpEx, anul schimbdrilor schimbdrile Apd (7) Poluare (8)  circular& (10) schimbdrilor schimbdrile Apa (13) (4 circulard si ecosisteme minime taxonomie de de
2024 (4) climatice (5) climatice 9) climatice (11) climatice (12) (15) (16) (17) (A1) sau facilitare tranzitie
(6) eligibile (A.2.), 19) (20)
anul 2023 (18)
D; N; D; N; D N;
D; N; D; N; e ol el D; N; De De
RON % . . N/EL; N/EL; N/EL; e D/N D/N D/N D/N D/N D/N D/N % - .
N/EL; (b) (¢ N/EL; (b) (¢ N/EL; (b) (¢ facilitare tranzitie
/EL; () (€) /EL; () () ©© ©© ©© [EL; (b) (c) ilT ziti
A. ACTIVITATI ELIGIBILE PENTRU TAXONOMIE
Al Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)
Transportul si De
distributia energiei CcCcM 49 262150.366,00 93.29% D N1 N/EL N/EL N/EL N/EL D D D D D D D 95% facilitare
electrice
OpEx pentru activitdtile durabile
din punctul de vedere al mediului 262150.366,00 93,29% 93,29% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% D D D D D D D 95%
(aliniate la taxonomie) (A1)
Din care activitati de facilitare 262150.366,00 93.29% 93.29% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% D D D D D D D 95% fDaec\'Htc}re
Din care activitati de tranzitie 0,00 0,00% 0% be .
tranzitie
A.2 Activitdti eligibile din punct de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul de vedere al mediului (activitéti nealiniate la taxonomie) (g)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
(f) (0] (f) (f) (0] (0]
OpEx pentru activitati eligibile din
punct de vedere al taxonomiei,
gar care nu sunt durabile din 000 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0%
punctul de vedere al mediului
(activitati care nu sunt aliniate la
taxonomie) (A.2)
A OpExul activitatilor eligioile 262150.366,00 9329% 9329% 000% 000% 000% 000% 000% 95%
pentru taxonomie (A1+A.2)
B. ACTIVITATI NEELIGIBILE PENTRU TAXONOMIE
OpEx al
Taxonomiei 18.865.470,00 671%
- activitatile
neeligibile
TOTAL 281.015.836,00 100,00%
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Anexa 4. Acronime

Acronim Denumire completd

ANRE Autoritatea Nationald de Reglementare ih domeniul Energiei

APM Agentia pentru Protectia Mediului

ARBDD Administratia Rezervatiei Biosferei Delta Dundrii

CA Cifra de afaceri

CapEx Cheltuieli de capital

CATI Interviuri Telefonice Asistate de Computer

CAWI Interviuri Web Asistate de Computer

CFI Corporatie Financiard Internationald

CPT Consum propriu tehnologic

CRM Manager Relatii Clienti

CSRD Directiva privind Raportarea de Sustenabilitate Corporativd

Csv Crearea Valorii Comune

DEEE Deseuri de Echipamente Electrice si Electronice

DEFRA Departamentul pentru Mediu, Alimentatie si Afaceri Rurale

DNSH Nu Produce Daune Semnificative

EBITDA Castiguri inainte de Dobdnzi, Impozite, Depreciere si Amortizare

ESG Medii, Social si Guvernantd

ESRS Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitdtii

EU Uniunea Europeand

GES Gaze cu efect de serd

GRI Initiativa Globald de Raportare

GWP Potential de Incdlzire Globald

HFC Hidrofluorocarburi

HVAC Incalzire, Ventilatie si Aer Conditionat

IPCC Grupul Interguvernamental privind Schimbdrile Climatice

IRO Impacturi, Riscuri si Oportunitdti

1SO Organizatia Internationald pentru Standardizare

T Inaltd tensiune

JT Joasd tensiune
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Acronim
LEA
MT
MVA
NACE
OCDE
OIM
ONU
OpEx
OSHA
PCB
PLC
POD
RET
RF
SAIDI
SAIFI
SBTi
SOR
TCFD
TESA

UICN

Strategie Guvernanta Mediu Oameni

Denumire completd

Linii Electrice Aeriene

Medie tensiune

Megavolt-Amperi

Nomenclatorul Activitdtilor Economice

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd
Organizatia Internationald a Muncii

Organizatia Natiunilor Unite

Cheltuieli de exploatare

Administratia pentru Securitate si S&Gndtate Tn Muncd
Bifenili policlorurati

Power Line Communication (Comunicare prin Linii Electrice)
Punct de Livrare

Reteaua Electricd de Transport

Frecventd Radio

Indicele Mediu de Duratd a Intreruperilor Sistemului
Indicele Mediu de Frecventd a Intreruperilor Sistemului
Initiativa Tintelor Bazate pe Stiintd

Societatea Ornitologicd Romand

Grupul de lucru pentru Dezvdluiri Financiare legate de Climd
Tehnic, Economic si Socio-Administrativ

Uniunea Internationald pentru Conservarea Naturii
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Anexa 5. Cerinte de prezentare in acord cu standardul ESRS

Cerinte ESRS Pagina
E1-1 - Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbdrilor climatice 44
E1-2 - Politici legate de atenuarea schimbdrilor climatice si adaptarea la acestea 41, 45
E1-4 - Tinte legate de atenuarea schimbdrilor climatice si adaptarea la acestea 47
E2-2 - Actiuni si resurse legate de poluare 42
GOV-1 - Rolul organelor de administratie, de conducere si de supraveghere 35
GOV-2 - Informatiile furnizate organelor de administratie, de conducere si de supraveghere ale intreprinderii si

aspectele de durabilitate abordate de acestea &
IRO-1 _—.Des.criereo proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitdtilor 2
semnificative

SBM-1 - Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric 54, 61
SBM-2 - Interesele si punctele de vedere ale pdrtilor interesate 62
SBM-3 - Impacturile, riscurile si oportunitdtile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul de 21-28
afaceri

E1-3 - Actiuni si resurse legate de politicile privind schimbadrile climatice 45,50
E1-6 - Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si emisiile totale de GES 48
EASIRS Plarjul de trongit,ie si luarea in considerare a biodiversitatii si a ecosistemelor in cadrul strategiei si al 54
modelului de afaceri

E4-3 - Actiuni si resurse legate de biodiversitate si ecosisteme 54
E5-1 - Politici legate de utilizarea resurselor si economia circulard 51
E5-5 - Resurse eliminate 51
G1-1 - Politicile privind conduita profesionald si cultura corporativd 37
G1-2 - Gestionarea relatiilor cu furnizorii 39
G1-3 - Prevenirea si depistarea coruptiei si a ddrii sau ludrii de mitd 37
G1-4 - Incidente de coruptie sau dare sau luare de mitd 37-38
G1-5 - Exercitarea influentei politice si activitatile de lobby 38
G1-6 - Practici de platd 39
51—2 = Pro_cese pentru colaborarea cu forta de muncd proprie si cu reprezentantii lucrdtorilor cu privire la 5
impacturi

$1-3 - Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care forta de muncd proprie isi poate 65

exprima preocupdrile

S1-4 - Adoptarea de mdsuri privind impacturile semnificative asupra fortei de muncd proprii si aborddri pentru
gestionarea riscurilor semnificative si pentru urmdrirea oportunitdtilor semnificative legate de forta de muncd 66
proprie, precum si eficacitatea acestor actiuni

S1-5 - Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de

gestionarea riscurilor si a oportunitdtilor semnificative 2
S1-6 - Caracteristicile angajatilor intreprinderii 67
S1-7 - Caracteristicile lucrdtorilor nesalariati din cadrul fortei de muncd proprii a ihtreprinderii 68
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Cerinte ESRS Pagina
S1-8 - Acoperirea negocierilor colective si dialogul social 68
$1-9 - Indicatori privind diversitatea 69
S1-12 - Persoane cu dizabilitati 70
$1-13 - Indicatori de formare si de dezvoltare a competentelor 70
$1-14 - Indicatori de sGndtate si sigurantd 72
S1-15 - Indicatori privind echilibrul dintre viata profesionald si cea privatd 71
S1-16 - Indicatori privind remuneratia (diferenta de remunerare si remuneratia totald) 71
S1-17 - Incidente, pléngeri si probleme si incidente grave privind drepturile omului 71
S2-1 - Politici privind lucrdtorii din lantul valoric 63-65
S3 - Comunitdtile afectate 78

S4 - Consumatorii si utilizatorii finali 82
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